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Le Théatre Durance (en résumé et en objectifs)

Une salle de spectacle, une scéne de répétition, un studio d’enregistrement
323 places assises, 900 places debout — plateau : 16x11x10 m — scéne de répétition : 15x10x6m

Une programmation pluridisciplinaire au carrefour des arts et des formes
Une programmation renforcée par Uaccueil de formes plus conséquentes ainsi qu’une ouverture plus grande sur
linternational. objectifs = movyenne de 40 spectacles programmés — 100 levers de rideau — 17 000 spectateurs

Un soutien a la création contemporaine par la coproduction et I’accueil en résidence

Plus de projets soutenus, par le nombre, le montant des coproductions et Uaugmentation des accueils en résidence
(notamment période estivale et studio d’enregistrement).

objectifs/moyenne —> 15 compagnies soutenues/saison — 80 000€ d’apport en numéraire — 100 jours cumulés
d’occupation, dont 15% hors-les-murs

Bien que pluridisciplinaire, un projet particuli¢rement attentif a la création sonore et musicale
Le studio optimisé pour Uenregistrement d albums — Un soutien renforcé pour la création musicale —

Les Escapades deviennent un vrai et grand festival de découverte, sur 3 a 4 jours.

objectifs = 3 coproductions musicales dont 2 commandes d’audio-balade/saison — 2 résidences musique/saison

— 1 enregistrement d’album/saison — 1 compositeur associé sur la convention

Une programmation sur le territoire

Plus d’Echappées (sonores) pour un meilleur maillage territorial — Une programmation décentralisée en direction
de lenfance et de la jeunesse — Des résidences hors-les-murs.

objectifs —> 5 spectacles pour 25 communes/saison — création de 2 audio-balades/saison — 1 a 2 spectacles en

établissements scolaires/saison — 2 a 3 spectacles jeune public dans d’autres salles de spectacle/saison

— 2 équipes artistiques en résidence sur le territoire/saison

La Petite Fabrique, organisée autour de la présence artistique

Augmentation du nombre de propositions — Développement des partenariats sur le territoire — Mise en place d’un
parcours pour un groupe tout au long de la saison — Ouverture sur les expériences mendes par d’autres lieux de la
région.

objectifs — moyenne par saison : 20 projets tout public — 1 500 participants

Des parcours organisés autour des trois piliers de ’EAC

Elargissement du nombre d’établissements/structures partenaires — Organisation de résidences dans les
établissements scolaires — Développement de la sensibilisation a la création sonore et musicale — Lieu-ressource en
matiére pédagogique.

objectifs — 20 établissements scolaires partenaires dont 5 conventionnés — 1 option et 1 spécialité théatre

— moyenne de 30 actions pour 1 000 éléves/saison (temps scolaire) — moyenne de 20 actions pour 1200
¢leves/saison (hors temps scolaire)

Une démarche partenariale au niveau local, régional et national
objectifs = consolidation des partenariats avec les EPCI signataires de la Convention pluriannuelle d’objectifs,

développement de partenariats régionaux et nationaux (programmation, soutien  la création

Une équipe

11 permanents — 1 apprenti — une vingtaine de bénévoles actifs

objectifs = 13 permanents — maintien de I'accueil d’apprenti-e's et stagiaires — augmentation et rajeunissement
des bénévoles actifs

Un budget

1200 000¥€ consolidés — Maoyenne : marge artistique hors communication 43 % — thédtre en ordre de marche 50 %
— ressources propres 11 %

objectifs = 1 600 000 € consolidés — moyenne : marge artistique hors communication 45% — théatre en ordre

de marche 50% maximum — ressources propres 12%
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« Inauguré en 2007, le Théatre Durance reste a ce jour le seul équipement du département des Alpes de Haute-
Provence dédié au spectacle vivant et a la création contemporaine.

Implanté sur un territoire marqué par sa grande ruralité, avec une population confrontée a de nombreuses
difficultés d’acces aux équipements (administratifs, médicaux, culturels...), le projet s’est écrit dés la premiére
année en prenant en compte la nécessaire mission de maillage territorial et de démocratisation culturelle.

A mon arrivée en 2014, {'ai imaginé un projet qui, s’appuyant sur les nombreuses connexions établies
précédemment, imprime plus encore la relation aux habitants dans le projet artistique et culturel et y inscrit la
co-construction comme base d’échanges avec I'ensemble des partenaires.

Cette écologie de la relation permet de développer sereinement des liens étroits, forts et durables. Le Théatre
Durance est non seulement le projet d'une équipe, mais surtout celui d’un écosystéme foisonnant (artistes, €lus,
techniciens, associations, établissements scolaires, bénévoles, spectateurs...), permettant d’avancer sur le
chemin de la démocratie culturelle.

Certes, le Théatre Durance est avant tout un lieu de création et de diffusion artistique : le rituel de la
représentation est loin d’étre obsoléte, il inscrit un pacte de confiance et de respect entre le public, les artistes et
le Théatre. Mais nous affirmons qu'un équipement d’une telle qualité scénographique est un cadeau pour le
territoire sur lequel il est implanté : lieu d’incubation et d’infusion, il faut le partager généreusement et lui
donner la dimension que ce territoire mérite. Nous affirmons également qu’il faut continuer a étre présents aux
cotés des artistes. Qu’il est indispensable d’étre a I’écoute des jeunes générations et de les accompagner dans la
construction de leur imaginaire et de leurs pensées. Qu’il faut ceuvrer, encore et toujours, a amener I’art au plus
pres des habitants. Qu’il faut, a notre endroit, maintenir le dialogue entre le local et I'international. Qu’il faut
étre exemplaire en maticre d’éco-responsabilité et contribuer aux évolutions de nos métiers et de notre secteur.
Qu’il faut affirmer que le projet du Théatre Durance est fondamentalement citoyen. Qu’il faut défendre, encore
et encore, un service public pour ’Art et la Culture.

Pour accompagner ces mutations profondes, et particulierement face aux enjeux d’un territoire vaste et peu
peuplé ou le repli identitaire n’est malheureusement plus un concept, nous avions besoin de renforcer les
moyens attribués au Théatre Durance : pour le projet en lui-méme, mais aussi pour maintenir la qualité de la
relation — chronophage par nature — que nous construisons avec nos partenaires.

Fort de ses 16 années d’existence, le Théatre Durance affirme aujourd’hui une joyeuse maturité. Grace a un
dialogue sincere et fructueux avec nos partenaires institutionnels, grace également & une gestion saine et
rigoureuse permettant de maintenir une marge artistique significative. Point de magie, mais le résultat d'un
projet et d’une organisation qui, & ’écoute permanente des artistes et du territoire, se réinterrogent
constamment, s’adaptent et évoluent quasi en temps réel.

L’attribution du label Scéne nationale en mai 2023 est non seulement une belle reconnaissance du travail mené
depuis plus de 30 ans par les élu-e-s et technicien-nes en faveur d’un politique culturelle ambitieuse, mais
surtout un accompagnement indispensable pour le développement de notre projet. Ce label nous permet de le
mettre a la mesure de 'attente des élu-e's et des habitant-e's de notre département.

En intégrant le réseau des Scénes nationales, le Théatre Durance espere y témoigner de son rapport a un
territoire rural, de sa démarche RSO vers une plus grande éco-responsabilité, de son engagement partenarial et
de la singularité d’un projet artistique pluridisciplinaire marqué par une attention particuli¢re a la musique et a
la création sonore ».

Elodie Presles, directrice
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Partie 1
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A — Données générales

Inauguré a 'automne 2007, le Théatre Durance se situe & Chateau-Arnoux-Saint-Auban, au coeur du
département des Alpes de Haute-Provence. A la frontiére italienne, au centre du triangle formé par les villes de
Marseille, Nice et Grenoble, ce département est le plus vaste de la région Provence-Alpes-Cote d’Azur, avec une
superficie de prés de 7 000 km?. Avec 164 000 habitants, il en est aussi le moins densément peuplé

(23 hab./km?).

Auvergne-Rhone-Alpes

ITALIE

Occitanie

o R
MEDITERRANEE

REGION

SUD
PROVENCE ﬁ

ALPES
COTEDAZUR =

Départements de la région Sud

Territoire tres rural, on y distingue trois zones géographiques dessinées par un relief accidenté, I'altitude
variant de 200 a 3 400 m. Au nord-est du département, une zone de haute-montagne s’organise autour des
vallées de I'Ubaye et du Verdon et d'une commune-siege, Barcelonnette. Du nord-ouest au sud-est, on retrouve
les Préalpes, zone de moyenne montagne qui occupe la plus grande partie du département de part et d’autre du
sillon durancien. Enfin, une zone de plateaux et de collines s’organise autour de la large vallée de la Durance,
coeur névralgique du département qui réunit 8 des 10 plus grandes communes (Manosque, Sisteron, Chateau-
Arnoux-Saint-Auban, Oraison, Villeneuve, Pierrevert, Les Mées, Sainte-Tulle). A une vingtaine de kilométres
de Chateau-Arnoux-Saint-Auban, a 'est de cet axe, se trouve la ville de Digne-les-Bains, préfecture du
département qui comptabilise 17 % de la population départementale.

It.

Hautes-Alpes

Vaucluse

84

B, du Rhime 13//_/

Topographie du département des Alpes de Haute-Provence

QO
i RECLU EM PREFECTURE 1

le 28/12/2823

Apphication agrisie F- et sy
A9_DE-004-2 00067437 -202531213-16_13122023




Caractéristiques démographiques et socio-économiques

A partir des années 1960, le département des Alpes de Haute-Provence a connu une croissance démographique
soutenue portée par un cadre de vie remarquable et une nature préservée. Cette tendance s’est inversée depuis le
début des années 2010. Si le solde migratoire reste positif (+0,2 % par an), il ne permet plus de couvrir un solde
naturel négatif (-0.3 % par an depuis 2016).

Une population vieillissante

Cette situation s’explique par la présence importante de seniors : 35 % de la population départementale est dgée
de 60 ans et plus (contre 28 % a I’échelle régionale). Par ailleurs, en 'absence de pole universitaire d’envergure,
le département perd chaque année des habitants dans la tranche d’age des 18-24 ans (seule tranche d’age
négative dans les échanges migratoires avec les autres départements). La tranche d’4ge des 25-39 ans est
largement sous-représentée.

Des zones d’emploi inégalement réparties

Les deux principales zones d’emploi du département — Manosque et Digne-les-Bains — présentent des
dynamiques économiques opposées. La zone de Digne-les-Bains a perdu des emplois plus que toute autre zone
d’emploi de la région au cours de la derniére décennie (-0,5 % du nombre d’emplois salariés en moyenne par an
depuis plus de 10 ans). C’est la plus forte baisse des 18 zones d’emploi que compte la région Provence-Alpes-
Cote d’Azur, et la crise sanitaire n’a fait qu’amplifier ce phénomeéne. Celle de Manosque bénéficie au contraire
de sa proximité avec la métropole Aix-Marseille-Provence. Sa croissance démographique, quoique ralentie,
reste marquée et la création d’emplois vigoureuse.

Une attractivité touristique forte mais des emplois peu qualifiés

Le tourisme constitue un pan central de '’économie bas-alpine (31 % de résidences secondaires et 18 % de
revenus tirés du patrimoine) portée par les activités de commerce et de service 4 la personne (59 % de 'emploi).
Les postes relevant des catégories des employés et des ouvriers sont surreprésentés alors que les postes de cadres
et professions intellectuelles supérieures ne représentent que 11 % des emplois salariés. En outre, les conditions
d’emploi sont plus précaires : 13 % des salariés sont en contrat 4 durée déterminée (contre 10 % dans la région)
tandis que 22 % sont 4 temps partiel (18 % au niveau régional). Par ailleurs, la rudesse du climat engendre des
dépenses énergétiques accrues (1 500€ en moyenne par an contre 980€ dans la région) entrainant une
vulnérabilité énergétique pour 25 % des ménages. Les déplacements quotidiens, effectués quasi exclusivement
en voiture, occasionnent des dépenses de carburant importantes, susceptibles de fragiliser le budget des
ménages les moins favorisés. Aussi, le niveau de vie médian des ménages est le plus faible de la région, apres le
Vaucluse.

Accessibilité et rayonnement

Le carrefour Bléone-Durance est devenu un axe de communication majeur et stratégique pour tout le sud des
Alpes. L’accessibilité de ce territoire a été favorisée par la construction de ’A51 a la fin des années 80. Celle-ci
permet de rejoindre la métropole d’Aix-Marseille en moins d'une heure depuis Chateau-Arnoux-Saint-Auban et
permet d’atteindre Gap en 45 minutes.

Les Alpes de Haute-Provence s’organisent aujourd’hui autour de 3 intercommunalités d’envergure. Au sud, la
Communauté d’agglomération Durance Luberon Verdon (DLVA), aménagée autour de la ville de Manosque,
compte 62 425 habitants et s’étend aux portes du Vaucluse, du Var et des Bouches-du-Rhéne.

Au nord, la Communauté de communes du Sisteronais-Buéch (CCSB), qui s’établit autour de la commune de
Sisteron, organise le bassin de vie du nord du département. Elle compte 25 156 habitants et intégre en son sein
des communes des Hautes-Alpes et de la Dréome.

Enfin, la Communauté d’agglomération Provence Alpes Agglomération (PAA), fusion de cinq communautés de
communes pour 47 382 habitants, a vu le jour en janvier 2017. Elle est aménagée autour de deux villes sieges,
Digne-les- Bains (16 246 habitants), préfecture du département et Chateau-Arnoux-Saint-Auban

(5139 habitants), commune d’implantation du Théatre Durance.
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Ces trois intercommunalités regroupent plus de 80 % de la population départementale et concentrent 'activité
économique du territoire. Deux fois plus grande que la DLVA, PAA regroupe presquun quart des 198
communes du département et couvre 1/5 de sa superficie.

Equipements culturels existants

L’atlas culturel publié par le Ministere de la Culture (2018) ne recense dans notre département que deux lieux
dédiés a la diffusion du spectacle vivant : le Théatre Durance et le Théatre Jean Le Bleu 2 Manosque qui propose
une programmation trés marquée « théatre municipal » (théatre privé, humour, opérette) qui n’est
accompagnée d’aucun programme d’action culturelle.

Au-dela de ces deux équipements, nous identifions également deux lieux dédiés aux musiques actuelles : Le K’fé
Quoi a Forcalquier et La Capsule 2 Manosque, ainsi que deux théatres municipaux dont les espaces scéniques
réduits contraignent fortement les programmations : le Centre Culturel René-Char a Digne-les-Bains et El
Zocalo a Barcelonnette. Le Palais des Congrés de Digne-les-Bains a, lui, bénéficié d’une rénovation importante,
notamment acoustique, permettant une programmation de spectacles plus importante qu’auparavant. La ville
souhaite y développer une programmation réguliere.

[} Equipemcnts du département
® Sceénes nationales
de 02 30 min — 50 000 habitants

de 30 2 60 min —100 000 habitants

au dela de 60 min Théétre La passerelle —

e Gap (05)

L ]
El Zocalo

Centre Culturel
® René-Char

La Garance — Cavaillgn @ Theatre Durance

Théatre des Salins — Martigues (13)
» Le Zef - Marseille (13)

Chateauvallon-Liberte —
Ollioulss. Toulon (83)

‘9 pf

Equipements culturels du département des Alpes de Haute-Provence et scénes nationales de la région Sud
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B — Une scéne de territoire(s)

Partager, transmettre, autonomiser

A la faveur du changement de direction, I’équipe s’est attachée 4 repenser la relation du Théatre Durance & son
territoire. Le Théatre Durance, un théatre ouvert est une réflexion, un projet et des missions qui sont
réguliérement mis en partage tout au long de 'année avec nos partenaires institutionnels comme opérationnels,
afin d’affirmer la présence du Théatre comme équipement structurant & I'échelle de son département.

D’un projet pensé d’abord comme centripete, puis centrifuge, c¢’est aujourd’hui une conception systémique qui
est en construction permanente.

En ce sens, le Théatre Durance n’est plus lieu de départ, encore moins d’arrivée, mais espace(s) traversé(s)
s’inscrivant dans un grand tout partagé.

Cette réflexion s’incarne dans la mise en ocuvre de projets culturels et artistiques inscrits au plus pres des lieux
de vie, s’adressant aux habitants plus qu'aux spectateurs. Elle se construit en lien avec les équipes artistiques
accueillies au Théatre Durance et dans une interaction constante entre diffusion, résidences et relations avec les
publics. Ces temps de rencontre sont autant de portes permettant une meilleure accessibilité aux objets
artistiques proposés et une connivence avec la structure et son projet.

Des passerelles sont créées a chaque fois que cela est possible entre les projets et les structures au sein d'un
méme territoire afin de favoriser des dynamiques territoriales et des synergies locales élaborées dans un
dialogue étroit avec nos partenaires, ces actions s’adressent aussi bien a4 un public individuel qu’a des groupes
(associations, établissements scolaires, centres de loisirs, créches, centres sociaux, structures d’accueil 2
caractere éducatif ou médical, comités d’entreprises, etc.), et ce, dés la plus petite enfance (créches, réseau
d’assistantes maternelles, association d’écoute et d’appui a la parentalité...).

Nous portons une attention toute particuliére a faire naitre des projets inscrits dans la durée, avec une approche
inventive, et dont les bénéficiaires deviennent acteurs a part entiere. Notre projet s'incarne dans la
transmission, en respectant chaque individualité, avec 'objectif d’autonomiser chacun dans sa pratique
artistique et culturelle.

Cette simplicité, alliée a un désir tres présent de se réunir et de partager collectivement des moments de
convivialité, a des effets immédiats et tangibles, elle nous conforte dans les choix que nous opérons.

Du festi-jazz a la scéne nationale

La construction du Théatre Durance constitue I’aboutissement d’une politique culturelle initiée des le début des
années 80 par la commune de Chateau-Arnoux, puis par le District Moyenne Durance (1990-2000) et la
Communauté de Communes de Moyenne Durance (CCMD - 2001-2016).

11 est également le fruit de volontés politiques fortes, notamment celle de José Escanez, Président de la
Communauté de communes Moyenne Durance et Maire de Chateau-Arnoux-Saint-Auban (1977-2008), qui a
toujours €té intimement convaincu de 'importance de mener une véritable politique culturelle, élément
fédérateur, selon lui, du territoire. Cette politique culturelle volontariste était nourrie d’une forte culture
ouvriere et syndicaliste.

Au début des années 2000, la collectivité consacre 22 % de son budget & la compétence Culture. La création du
premier grand festival du territoire dans les années 80, le Festi-Jazz, devenu plus tard Les Festives de Font-
Robert, a permis de mettre en valeur la politique culturelle menée par la collectivité.

Rapidement, la nécessité de disposer d’un lieu fixe dédi¢ au spectacle vivant se fait ressentir et la construction
d’un théatre est actée en juillet 2003. A la faveur d’un programme de coopération transfrontaliere franco-italien
(ALCOTRA), un outil trés moderne, aux capacités techniques équivalentes & un théatre de grande ville, voit le
jour a 'automne 2007 sur la commune de Chateau-Arnoux-Saint-Auban, au sein du Centre culturel Simone-
Signoret.
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La conception est confiée a I’architecte Philippe Gazeau et la construction, d’'un montant total de 4 500 000€,
est financée par 'Europe, ’Etat et 'ensemble des collectivités territoriales. Un studio d’enregistrement viendra
compléter cet équipement en 2012.

Des son ouverture, le Théatre est conventionné par le Ministere de la Culture et labellisé Pole régional de
développement culturel par le Conseil Régional Provence-Alpes-Cote d’Azur. Robert Pasquier, directeur des
affaires culturelles de la Communauté de communes prend la direction de ce nouvel équipement et constitue
une équipe aux dimensions de ce nouveau projet. Le Théatre Durance s’inscrit des lors dans le paysage local et
départemental grace a un projet associant diffusion, création et action culturelle et territoriale.

En septembre 2014, Elodie Presles succede a Robert Pasquier, qui fait valoir ses droits a la retraite.

Son projet définit les axes de développement pour les deux conventionnements qui suivront.

11 se développe sereinement, grace a l'engagement des partenaires financiers de la structure.

Cette vision partagée pour le Théatre Durance et son territoire s’incarne dans une convention pluriannuelle
d’objectifs unique signée en 2018, sous la dénomination « scéne conventionnée d’intérét national — art et
création ».

A la demande de nos partenaires, et dans la perspective d’une nouvelle demande de labellisation en scene
nationale, nous avons consacré le début de ’année 2022 a rencontrer de nombreux élu-e's, notamment
président-e-s des Etablissements Publics de Coopération Intercommunale (EPCI) de notre département, afin de
structurer plus et mieux le déploiement du projet sur un territoire agrandi. Avec le soutien des élu-e-s et services
de Provence Alpes Agglomération, du Département, de la Région et avec le concours de 'Etat (Préfecture des
Alpes de Haute-Provence, Drac et Ministére de la Culture), nous avons pu mener une consultation élargie, qui a
abouti, des 2023, a 'adhésion de quatre nouvelles intercommunalités au projet global du Théatre Durance :
Durance Luberon Verdon Agglomération, Communauté de communes du Sisteronais-Buéch, Communauté de
communes Vallée de 'Ubaye — Serre-Poncon, Communauté de Communes Alpes Provence Verdon — Terre de
Lumiére).

Cet important travail de concertation nous permet d’affirmer aujourd’hui que le Théatre Durance est un projet
mis en partage avec de nombreux partenaires, qui en retour accompagnent le Théatre Durance dans une
construction encore plus étroite entre son projet artistique et culturel et les habitants des Alpes de Haute-
Provence.

Le 5 mai 2023, Mme Rima Abdul Malak, ministre de la Culture, a attribué le label Scéne nationale a notre
association.

Hautes-Alpes

I BN prtemalown du it Duraces

T etres BFG duddpartement

Intercommunalités du département des Alpes de Haute-Provence
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Provence Alpes Agglomération (PAA)
46 communes — 47 382 habitants

Présidée depuis sa création par Patricia Granet-
Brunello, Maire de Digne-les-Bains.

Cet EPCI est notre « camp de base », notre terre
d’ancrage, le territoire originel... En continuant sur le
chemin de la métaphore, on pourrait également dire que
PAA est notre « mére nourriciere », celle qui
actuellement abonde le plus au budget de notre
association (39 % du budget global en 2022).

L’ensemble de notre projet artistique et culturel s’y

développe depuis 'ouverture du Théatre. La relation aux partenaires est ancienne, partagée et nourrie.

A Digne-les-Bains, le changement de direction du Centre Culturel René-Char, la rénovation du Palais des
Congres, le projet de requalification de I'ancien cinéma Le Top en tiers-lieu culturel, la présence de musées
d’envergure (Gassendi, Maison Alexandra David-Neel, Le Cairn) mais aussi une forte contrainte financiére

imposent aujourd’hui a la ville de refonder sa politique culturelle. Elle sollicite régulierement I’équipe du
Théatre Durance, au titre de son expertise et de son ingénierie culturelle et artistique. Il est probable qu’en

découlent de nouvelles collaborations a moyen terme.

La délégation de service public

De sa conception a son inauguration, le Théatre Durance a été porté par la Communauté de Communes de
Moyenne Durance (CCMD), regroupant 8 communes autour de la ville centre de Chateau-Arnoux-Saint-Auban,
pour 14 000 habitants. La collectivité a transféré la gestion de I’équipement et du projet a I’'association Odyssée-
Théatre Durance (devenue depuis Association Théatre Durance) par délégation de service public. Cette DSP a

été transférée 2 PAA en 2017, puis renouvelée en 2019 pour 4 ans (échéance aoiit 2023).

Suite a la labellisation, la DSP est prorogée jusqu’au 31 décembre 2023. La relation entre I’association Théatre
Durance et la collectivité s’inscrira dés 2023 dans la nouvelle Convention pluriannuelle d’objectifs (le projet), et

dés 2024 dans une convention de mise 4 disposition (le batiment).
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Durance Luberon Verdon Agglomération (DLVA)

25 communes — 62 425 habitants
Présidée par Camille Galtier, Maire de Manosque

Dés 2023, nous allons :

Programmer des spectacles a destination des éleves du
premier degré, soit au Théatre Jean le Bleu, soit au
Théatre Henri Fluchere (2 & 3 propositions par saison).

Accompagner I'équipe de la DLVA dans la médiation de
ces spectacles aupres des €leves et des enseignants
(mutualisation d’outils, partage d’expérience et de
compétences).

Commencer a construire une relation étroite entre les enseignants, les éleves et les artistes, par le biais d’actions
culturelles, voire de résidences artistiques.

La programmation de spectacles tout public au Théatre Jean le Bleu reste ouverte.

La programmation des spectacles fera I'objet d’'une coréalisation.

Communauté de communes du Sisteronais-Buéch (CCSB)

60 communes — 25 156 habitants
Présidée par Daniel Spagnou, Maire de Sisteron et
Président de I’association départementale des
Maires de France.

Dés 2023, nous allons :

Programmer des spectacles dans les villes et villages de
la CCSB, via Les Echappées.

Accompagner I'accueil d’artistes en résidence, en
particulier le compositeur Thierry Balasse et son projet
FEcoute.

Coordonner la transmission de I’Atelier des Oiseaux
(atelier de médiation musicale et sonore) par Héléne Schmit aux Dumistes employés par la CCSB, en lien avec le
projet Ecoute.

Organiser la venue de 3 classes (dispositif Orchestre & ’école) sur le concert No(s) Dames avec le quatuor Zaide
et la mise en ceuvre de projets d’action culturelle et de médiation autour des oeuvres opératiques.

Prendre part a 'inscription de parcours d’éducation artistique et culturelle, en lien avec I'école de musique, les
éleves et leurs parents.

A partir de 2024, nous mettrons en place des transports collectifs autour d’une sélection de spectacles au
Théatre Durance (cf mobilité p.40).
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Communauté de communes Vallée de 'Ubaye - Serre-Poncon (CCVUSP)
13 communes — 7 715 habitants
Présidée par Sophie Vaginay-Ricourt, Maire de
Barcelonnette et Conseillere régionale.

Dés 2023, nous allons :
Programmer des spectacles dans les villes et villages de
la vallée, via Les Echappées.

Mettre en place un parcours de spectateurs autour de 3
propositions choisies avec les élus dans le programme
de notre saison et 'organisation du déplacement de ces
spectateurs (transport collectif).

Organiser la venue des éleéves de ’école artistique
intercommunale et de leurs parents sur 2 propositions supplémentaires, accompagnées d’actions culturelles.

Accompagner l'accueil d’artistes en résidence, en particulier le compositeur Thierry Balasse et son projet
Ecoute.

Coordonner la transmission de 1’Atelier des Oiseaux (atelier de médiation musicale et sonore), par Héléne
Schmit aux médiateurs employés par la CCVUSP, en lien avec le projet Ecoute.

Prendre part a I'inscription de parcours d’éducation artistique et culturelle, en lien avec I'école artistique, les
éleves et leurs parents.

La programmation de spectacles jeune public, soit & El Zocalo, soit dans les écoles de la vallée, sera mise en
ceuvre pour la saison 2024/2025.

Communauté de communes Alpes Provence Verdon
— Sources de Lumiére (CCAPV)

41 communes — 11 443 habitants
Présidée par Maurice Laugier, Maire de Saint-Benoit.

Dés 2023, nous allons @

Elargir 4 'ensemble des habitants du territoire le
parcours de spectateurs imaginé en partenariat avec
T'association Les Cabotins a Castellane, avec
Porganisation d’un transport collectif vers 3
propositions choisies dans la saison du Théatre
Durance.

Programmer des spectacles dans les villes et villages, via
Les Echappées.

Accompagner 'accueil d’artistes en résidence, en particulier le compositeur Thierry Balasse et son projet
Ecoute.

Coordonner la transmission de 1’Atelier des Oiseaux (atelier de médiation musicale et sonore), par Héléne
Schmit aux Dumistes employés par la CCAPV, en lien avec le projet Ecoute.

Construire conjointement des parcours d’éducation artistique et culturelle dans le cadre du projet culturel de
territoire.

La programmation de spectacles jeune public, soit dans les salles polyvalentes, soit dans les écoles, sera étudiée a
partir de la saison 2024/2025.
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A - Gonstruire avec les artistes

A.1- Une réflexion mise en partage

Considérant le contexte sociétal actuel, il apparait évident que I’art pour I’art est devenu une position obsolete.
Mais il est aussi important d’affirmer un choix qui s’incarne dans une relation de confiance et de qualité avec les
artistes.

On le sait, les compagnies ont un cruel besoin d’accompagnement. Ceci est d’autant plus nécessaire dans le
contexte actuel marqué par les deux années de fermeture liées au Covid-19 et une inflation majeure.

Parce que leur économie évolue, et globalement pas vers un mieux, les artistes sont en recherche de soutiens
affirmés et d’'une relation plus approfondie avec les lieux de diffusion. Ils réclament un accompagnement
financier bien siir, mais aussi une écoute et un dialogue constructif sur la durée. De fait, des structures comme le
Théatre Durance ne peuvent plus aujourd’hui s’épargner une réflexion de fond sur I'économie de la création et
engagent par conséquent des relations suivies et exigeantes avec les compagnies.

C’est pourquoi la coopération entre structures culturelles est indispensable, pour partager la pensée, proposer
de nouvelles initiatives plus collectives, accompagner les projets, mieux parce qua plusieurs. L’inscription du
Théatre Durance dans des réseaux comme LA TRIBU ou Traverses permet d’aborder et de partager ces
problématiques avec plus de complémentarité, et nous ’espérons tous, plus d’efficience pour les artistes.

A.2 - Des espaces de travail pour les artistes

Ceci est d’autant plus prégnant que nous bénéficions encore a ce jour de moyens financiers pour accompagner la
création (80 000€ en moyenne), mais aussi d’espaces de travail pour les artistes, qui en ont cruellement besoin
(Robert Pasquier en a défendu jusqu’au bout la nécessité).

Le plateau accueille des projets plutot en phase finale de création. La scéne de répétition permet de réaliser un
travail de recherche, de répétition, de marquage. Enfin, le studio d’enregistrement est mis a disposition des
compositeurs et musiciens, mais aussi des artistes issus d’autres champs disciplinaires dont le projet integre un
axe fort en matiere de création sonore et/ou musicale.

Les bouleversements imposés par la pandémie de Covid-19 ont renforcé notre besoin de la présence artistique
dans tous les espaces de notre projet. Parmi les nombreuses possibilités qui s’offraient 4 nous au sortir du
premier confinement, nous avons résolument choisi d’ouvrir nos espaces de travail aux compagnies locales et
régionales, y compris durant I'été, alors que nous sommes traditionnellement fermés.

La présence régulieére des compagnies permet d’inscrire une permanence artistique sur un territoire marqué par
une trés faible implantation de compagnies professionnelles. Elle nous permet également d’inventer, sur la
durée, de nouvelles relations entre artistes et population. Les sorties de résidence, point essentiel de I’action de
La Petite Fabrique, familiarisent par ailleurs le public 4 la rencontre avec la création « en train de se faire ».
Elles contribuent & accompagner les spectateurs, a construire leur jugement et sont, en retour, riches
d’enseignements pour les artistes.
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Projets coproduits — 2023 (en cours) :

Article 353 du Code pénal — Emmanuel Noblet / Les aventurier-e-s [NOR]
L’art d’avoir toujours raison — Sébastien Valignat / Cie Cassandre [AURA]
Un grain de sable — Thierry Balasse / Cie Inouie [PDL]

Avec le réseau Traverses :
Cest pas parce qu’on a rien a dire qu’il faut fermer sa gueule — Johanna Giacardi / Les Estivants
L’absent(e) — Karin Holmstrém / Begat Theater [SUD]

Avec LA TRIBU :
Les filles ne sont pas des poupées de chiffon — Nathalie Bensard / Cie La Rousse [SUD]

Casimir — Martine Godart / Cie Arts & Couleurs [B]

Apport numéraire global des coproductions — 2023 : 41396 €

[SUD]

Résidences de recherche et de création financées — 2023 (en cours) :

Magnifiques — Michel Kelemenis / Cie Plaisir d’Offrir [SUD]

Quelque chose a disparu, mais quoi 2 — Joélle Cattino et Michel Bélier / Dynamo Théatre [SUD]
Infante — Eric Minh Cuong Castaing / Cie Shonen [SUD]

Promesse - Anne Rehbinder, Antoine Colnot et Tania Carvalho / Cie HKC [IDF]

Ecoute — Thierry Balasse / Cie Inouie [PDL]

La o2t vont nos péres — Martin Mor et Olivier Vauquelin / Collectif Et autres choses [SUD]
Entre deux mondes — Damien Droin / Cie Hors Surface [SUD]

Chaudun — Laurent Eyraud-Chaume / Cie Le Pas de 'Oiseau [SUD]

Sidéral — Sébastien Ly / Cie Kerman [SUD]

Francé — Lamine Diagne / Cie L’Enelle [SUD]

Tadam — Arthur Oudar et Baptiste Toulemonde / Cie Renards-Effet Mer [B]

Apport numéraire global des résidences — 2023 : 34 250 €
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A.3 — Des artistes au long cours

Avec le temps, nous avons noué des liens privilégiés avec quelques artistes avec lesquels nous nous sentons
particuliérement en phase. A des éléments trés rationnels s’ajoutent des impulsions et des élans qui, se
rejoignant, créent un désir impérieux d’inventer ensemble nos vagabondages. Sur ces bases solides d’'un
commun, nous voulons construire des projets en écoute, a plusieurs mains, et en horizontalité.

Une durée définie n’est pas de mise, le chemin parcouru prendra le temps de sa pertinence et des envies
réciproques. Ensemble, nous espérons pouvoir emprunter des chemins de traverse, prompts a aiguiser nos
curiosités et a requestionner nos habitudes.

Anne Rehbinder — autrice
[Cie HKC - Ile-de-France]

D’abord photographe — éditée chez Thierry Magnier, Gallimard, Autrement, Anne Rehbinder s’oriente en 2015
vers le spectacle vivant. Elle écrit les spectacles et développe les projets de la Compagnie HKC, qui croisent les
disciplines artistiques en collaboration avec Antoine Colnot, metteur en scene. Leur duo de créateurs est associé
au Théatre de Chelles depuis 2018. Dans le cadre d’une résidence territoriale en 2015, Anne Rehbinder écrit
Nuit blanche pour le jeune public et Noureev se fabrique en 2017-2018, dans un entrelacement entre actions
artistiques, écriture et création. Pour le projet Urgence, Anne crée un lien particulier avec les interpreétes dans
son processus d’écriture. Elle creuse avec chacun le sillon de sa singularité et de sa parole.

Pour chaque projet, la transmission a des publics non-professionnels nourrit activement ses recherches. En
mars 2021, elle réalise un documentaire sur la rencontre avec les jeunes breakeurs du spectacle Urgence,
Danseur, c’est pas un métier. En octobre 2021, elle publie son premier roman chez Actes Sud Junior, Beurre
breton et sucre afghan. En 2022, La pointe du compas est édité dans la collection D’une seule voix et sera porté a
la scene dans une forme théatre et cirque. Elle entame une enquéte pour I’écriture d'une forme pour cing
danseuses a ’'horizon 2023, Promesse.

Agnes Régolo — metteuse en scéne
[Cie Du Jour au Lendemain — Sud]

Apres s’étre formée au conservatoire d’art dramatique de Marseille, Agnés Régolo joue pour le théatre, le
cinéma, la télévision et la radio. En 2010, elle initie la Cie Du Jour au Lendemain, portée vers un théatre allegre
qui ne vide pas la téte, un théatre a proprement parler a se changer les idées... On y fréquente des auteurs
classiques comme contemporains avec un gott affirmé pour les collaborations musicales.

Thierry Balasse — compositeur
[Cie Inouie — Pays de la Loire]

Thierry Balasse devient réalisateur son en 1984. 11 réalise des bandes sonores et musicales pour différents
metteurs en scene et fait la prise de son et la réalisation d’enregistrements de disques. Les rencontres
marquantes avec les compositeurs Christian Zanési et Pierre Henry le conduisent a mener un travail d’écriture
et d’'improvisation. A partir de 1995, il développe une écriture électroacoustique mélant le travail de synthese,
d’échantillonnage, mais aussi la composition autour de la voix et de son découpage. En 1998, démarre une
collaboration avec Pierre Henry, il en est parfois I'interprete et également le conseiller pour les technologies
numériques.
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Il créé 1a compagnie Inouie en 2002, avec pour objectif affiché de faire entrer la musique électroacoustique, la
musique contemporaine, la musique de création dans les salles pluridisciplinaires, par le biais de spectacles
musicaux mis en scéne. La création d’ Impression, sur des textes d’Henri Michaux (2008), a amené la compagnie
a explorer la composition originale au service de textes préexistants. Suivront Jean Jaures, John Cage, Camille
Flammarion, divers poetes et une longue collaboration avec I'Ecole des Loisirs, pour sa collection Chut... (livres
lus et mis en musique).

La compagnie a connu de belles tournées, en développant ensuite un lien entre ses musiques de création et la
musique pop des années 70 : La Face cachée de la Lune, Jean Jaurés - le monde sensible, Concert pour le temps
présent, ou encore Cosmos 1969.

Sébastien Valignat — metteur en scéne
[Cie Cassandre — Auvergne Rhone-Alpes]

Sébastien Valignat est né en janvier de maniére prématurée 'année ou Mitterrand a pris le tournant de la
rigueur, 'année ou le T.I.N.A. de Margaret Thatcher semble s’étre imposé comme idéologie dominante y
compris au parti socialiste.

I1 a grandi dans un milieu de classe moyenne, ol on n’allait pas au théatre. I1y est allé deux fois lorsqu’il était a
I’école et en garde un souvenir douloureux, celui de ne rien avoir compris.

I1 découvre puis se passionne pour le théatre dans des pratiques amateurs, et n’envisage pas d’en faire un
métier : le théatre, a la maison, ce n’est pas un métier. Il suit un cursus de mathématiques. Termine le
conservatoire en méme temps qu’il obtient son CAPES de mathématiques, et décide que le théatre ¢a peut étre
un métier — ou pour étre plus précis, réalise qu’il ne dépend que de lui d’essayer que cela en soit un. Par chance,
on lui propose de faire I'acteur.

Un an apres, il intégre une formation en alternance, le Compagnonnage théatre, qu’il termine en 2009.

En 2010, bien que n’ayant pas de vocation pour la mise en sceéne, il décide d’essayer de raconter ses propres
histoires. Deux ans plus tard naitra TINA qui deviendra le premier spectacle de la compagnie Cassandre. Ses
créations s’inscrivent presque toutes dans une démarche d’écriture du réel, s’appuyant sur des travaux de
sachants et de sachantes, universitaires, journalistes ou juristes.

A Tencontre de celles et ceux qui pensent qu’il faut simplifier parce que « le public ne comprendrait pas », il
pense au contraire qu’il ne faut pas simplifier. D’'une part, parce que le « public » peut trés bien comprendre. Et
aussi, parce que les défis que nous aurons a relever dans les années a venir ne pourront pas se contenter de
positionnements simples. S’en sont suivis d’autres spectacles qui ont tous joué au Théatre Durance.

A.4 - Un soutien a la création régionale

Bien que trés ouvert a la création nationale et internationale, le projet porte une attention particuliere aux
compagnies régionales en émergence ou en développement, pour les accompagner dans leur structuration.

Ce travail de repérage et d’accompagnement se fait dans un dialogue permanent avec nos collegues de la région,
qui porte déja ses fruits. Pour citer quelques exemples : Cie F/Arthur Perole, Begat Theater/Karin Holmstrém,
Cie Tandaim/Alexandra Tobelaim, CUBe Association/Christian Ubl..., ces compagnies ont aujourd’hui une
visibilité en et hors région.

Ainsi, chaque année, nous engageons au moins 50 % de notre enveloppe de coproduction pour des projets
portés par des compagnies implantées en Région Sud.
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A.5 - Un accompagnement de la création en direction de I’enfance et de la
jeunesse

Nous n’envisageons pas la relation qu’entretient le Théatre Durance avec son public jeune autrement qu’avec la
méme exigence et la méme qualité artistique que le reste de la programmation. D’ailleurs, de nombreux artistes
(comme Joél Pommerat, Thierry Balasse ou Christian Rizzo) s’investissent dans des projets qui s’adressent aux
plus jeunes et deviennent de véritables enjeux de création.

C’est aussi toute 'économie de la création en direction des plus jeunes spectateurs qui évolue. Longtemps
marquée par de moindres cofits, voire parfois qualifiée a tort de « sous création », elle atteint aujourd’hui les
budgets de production des créations dites tout public. Ces projets congus spécifiquement pour les plus jeunes
(mais s’adressant également aux adultes) affichent aujourd’hui un dynamisme, une créativité et une exigence qui
justifient pleinement leur place sur notre plateau et dans notre programmation.

Chaque année, nous soutenons 3 a 4 projets dédiés a ’'enfance et la jeunesse. Le Théitre Durance est par ailleurs
membre fondateur de LA TRIBU, plateforme de soutien a la création jeune public, prend une part active a la
plateforme Génération Belle Saison en Provence-Alpes-Cote d’Azur et est signataire de la charte Génération
Belle Saison.

A.6 - Une attention pour la musique, la création sonore et I’écoute

Parce que disposer d’un studio d’enregistrement est rare et donc précieux, nous développons un travail
significatif sur la création sonore et musicale, axe important du projet de la directrice.

Nous vivons dans un quotidien saturé de sons : bruits de villes, musique dans les parkings et les magasins, radios
ou télévisions en fond sonore... Plus nous entendons et, paradoxalement, moins nous écoutons. Ce phénomeéne
n’est pas sans nous interroger, car au-dela de la dégradation du sens de ’écoute (liée de notre point de vue 4 une
uniformisation des formes musicales et une baisse globale de la qualité actuelle des formats et des supports), il
nous semble que cette tendance & la « mauvaise » écoute se vérifie a tous les niveaux (de I'interpersonnel au
sociétal) et n’est pas sans incidence sur le vivre ensemble.

On a beaucoup évoqué 'éducation a I'image, alors que les nouvelles technologies de I'information connaissaient
un essor rapide, complexifiant beaucoup le rapport individuel et collectif a une information désormais
disponible rapidement et en quantité. On a beaucoup moins envisagé ce que nous pourrions appeler une

« éducation a I’écoute », et pourtant, elle nous semble tout aussi nécessaire et importante. En ces temps de
confinement ol nous avons vu de nombreuses structures tenter de réinventer la relation aux spectateurs par les
moyens numériques, la question du sonore a été trop peu abordée, noyée par une image ultra-présente.

C’est justement bien dans ce domaine que nous souhaitons étre encore plus présents que nous ne le sommes déja.
Parce que nous avons un studio d’enregistrement, parce que nous nous associons & des compositeurs, parce que
nous sommes une scéne généraliste soutenant la création musicale, parce que la création sonore est une belle
entrée en matiére pour les jeunes générations.

Le studio d’enregistrement du Théatre Durance est un outil qui permet d’ccuvrer au développement global
d’une €écoute active et sélective. Il est une ligne de force du projet culturel, la présence des compositeurs
accueillis en résidence représentant autant de portes d’entrée pour un travail de compréhension et d’analyse
avec les publics.
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Le soutien a la création : coproductions et commandes

Nous apportons une contribution réguliére a la création musicale et sonore, en coproduisant au moins un projet
par an. Etant une salle de spectacle et non de concert, le choix des projets soutenus s’oriente vers des artistes qui
mettent en scéne leur musique, dans des scénographies audacieuses et des écritures pluridisciplinaires. A ce
titre, nous avons cheminé avec Benjamin Dupé, Bruno Allary et continuons une belle complicité avec Thierry
Balasse.

Notre soutien a la création musicale nous permet d’accueillir des compositeurs sur des temps longs, dans le
cadre du dispositif Compositeur associé¢ porté conjointement par la DGCA et la Sacem :

— Benjamin Dupé - 2016/2017

— Bruno Allary — 2019/2020

— Thierry Balasse — 2022/2023

Ces résidences dépassent largement les contours du dispositif. Il s’agit d'un accompagnement sur au moins trois
saisons et quatre années civiles.

Le dispositif de coproduction s’est enrichi depuis 2018 de la création d’un catalogue d’audio-balades,
commandes & des compositeurs-trices dans le cadre des Echappées sonores (cf. p.33).

Le studio d’enregistrement, un outil au service du projet artistique et culturel

Un accompagnement 4 ’enregistrement d’album
La premi¢re mission que 'on donne a un studio d’enregistrement, c’est de contribuer a la filiere de I'industrie
musicale par 'enregistrement, la production et la post-production d’albums.

L’activité du studio (inauguré en 2012), a démarré grice 4 un partenariat signé entre le Théatre Durance et le
label Harmonia Mundi, autour d’albums qui enrichissaient la collection Jazz Village.

Par la suite, nous avons choisi d’accompagner des compagnies musicales, et non des labels. Ce choix nous
semble plus cohérent avec nos missions de service public dont la limite est I'industrie du disque. C’est ainsi que
nous nous sommes associés pour plusieurs années &8 MCE Productions (Sud) et la compagnie Discobole (fle-de-
France) pour 'accompagnement de leurs projets discographiques.

Le studio est également un outil mis a la disposition des groupes régionaux, pour lesquels ’enregistrement d’'un
EP ou d’un premier album est un outil indispensable a leur stratégie de diffusion. En ce sens, nous travaillons
régulierement avec Arsud, régie culturelle régionale.
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26 PROJETS ENREGISTRES

Sylvain Rifflet/Philippe Gordiani — Dooble // OTTILIE [B] — audio-balade Les anges dépassent // Nai No
Production — Workers // Bruno Allary — audio-balade L’ile en plein ciel // Cie Rassegna — Qui-vive ! // Thierry
Balasse — audio-balade Le Chevalier Guignette // Loic Guénin — audio-balade Saint-Auban, U'étrange poésie //
OTTILIE [B] - CEUR <3 // Parade — It All Went Bad Somehow // Le Phare 4 Lucioles — Noorg — L’Autour //
Grand Sorcier [Discobole] — Nénen // Trans Kabar [Discobole] — Mazine la mor // Sibiel [Discobole] //
Taalisman — enregistrement démo // Wilko & Ndy — Dopamine (titre Mescaline) // Eric Lohrer + David Taieb
a.k.a. Catman — Radicant // OTTILiE [B] — :passage: // OTTILiE [B] — Histoires d’0.Deux // Bijan Chemirani
& Shadi Fathi — Deldshena // Compagnie Rassegna — Il sole non si muove // Jean-Guihen Queyras, Sokratis
Sinopoulos, Bijan Chemirani, Keyvan Chemirani — Thrace, Sunday Morning Sessions // Rosemary Standley,
Sylvain Griotto — A Queen of Hearts // Raphaél Imbert & co — Music Is My Home, Act I // The Amazing
Keystone Orchestra — Pierre et le loup et le jazz ! // Raphaél Imbert — Heavens - Amadeus & The Duke //
GAMAC - GAMAC (EP)

KAMI
558 Qui

OTTILE[H]* CCEUR 3

M HEAVENS-

MADEUS & THE.DUKE
QIECE

MARTIN LLERIE
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Un équipement au service des écritures de plateau

De maniére moins visible, le studio est aussi un bel outil mis a la disposition des créateurs dont I’écriture se
construit au plateau, mélant étroitement écriture, scénographie et musique.

Cette particularité du Théatre Durance nous permet de soutenir des projets de création pluridisciplinaires, en
complémentarité avec d’autres partenaires ne disposant pas de cet équipement.

Le studio est aujourd’hui repéré par les compagnies implantées en région Sud, qui ne manquent pas de nous
solliciter pour en bénéficier.

Il nous reste aujourd’hui a le faire connaitre aupres de compagnies nationales.

Des projets culturels autour de la création sonore

Le studio est le point d’ancrage de nombreux projets d’action culturelle et d’éducation artistique articulés
autour de la création sonore et musicale.

Exemple :
Scénes d’ici, un parcours sonore créé par des collégiens, en lien avec le spectacle Askip.

En lien avec sa création Askip, le Begat Theater a invité une classe de 4°™ du Colleége Camille Reymond de
Chateau-Arnoux-Saint-Auban, a écrire et enregistrer un parcours sonore a travers leur établissement, en
investissant des espaces communs et insolites. Tout au long de 'année scolaire, les éleves ont travaillé a
mettre en récit leurs propres expériences, en s’inspirant des lieux pour imaginer des scenes fictives,
jusqu’a I'inauguration du parcours sonore, en présence des artistes.

Aujourd’hui, ce parcours sonore est réinstallé chaque année a I'occasion de la visite de I’établissement par
les futurs éléves de 6°™ et leurs familles.
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B — Partager avec les habhitants

L’articulation entre le projet culturel, le projet artistique et leur déploiement sur notre territoire est complexe et
se traduit dans de multiples formes qui ont leur propre temporalité. Il nous est important d’affirmer que ces
trois axes sont en relation permanente, qU’ils se croisent, se nourrissent, interagissent et, bien stir, qu’ils sont
importants, chacun et ensemble. Et plutot quun long discours, nous faisons le choix du dessin explicite.

En image, un apercu de nos actions qui se déploient dans les différents espaces du Théatre et qui s’étendent bien

au-dela de nos murs, avec les artistes, mais aussi de multiples acteurs des Alpes de Haute-Provence, et parfois
au-dela. Autant de fabriques a projets.

, Théatre Durance

La Petite Fabrique ‘ spectacles ‘ festival Les Escapades

fabriques & projets (en collaboration Thédrre La passerelle artistes nomades
avec les communes, les établissements O

scolaires, les associations, les centres
de loisirs, les centres médico-sociaux...)

el 5% B

hors-les-niurs auilic-balades navettes spectacls
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B.1 - Une saison au Théatre...

Les formes artistiques sont aujourd’hui multiples, pluridisciplinaires, indisciplinées aussi, et s’affranchissent
des cadres qui les marquent encore :

— Les écritures contemporaines sont de plus en plus a la croisée des chemins, entre théatre, danse,
musique, arts du cirque et écritures multi et transmédia.

— L’image — ou le fantasme — des artistes transformant le plateau en tour d’ivoire a fait son temps. Ils sont
aujourd’hui de plus en plus nombreux a s’emparer de thématiques sociétales pour nous offrir un regard
sur le monde souvent décalé, parfois féroce, toujours exigeant

— Les modes de production du spectacle vivant évoluant, ce sont également les processus de création qui
mutent. De plus en plus de créateurs sont dans une démarche d’écriture plurielle, le plateau devient
Tespace central du projet, ou se mélent conjointement et étroitement recherche, écriture, scénographie,
création musicale, création sonore et création lumiere.

— Le cadre de scéne et son fameux « 4°™ mur » n’est plus I'unique lieu de représentation, I'art se montre
aussi dans de multiples espaces non dédiés, invitant le public a de nouvelles expériences partagées

Le Théatre Durance est un outil qui offre de tres belles possibilités. I1 bénéficie notamment d’un plateau qui
permet d’accueillir presque toutes les formes artistiques. Il est particulierement pertinent pour la danse et les
formes circassiennes (large cadre de scéne, plateau au sol sans pente, hauteur sous grill permettant toutes
formes d’accroches).

Sa modularité (gradin rétractable, grill sur 'ensemble de la salle...) est particuliérement pertinente pour
accompagner ces mutations des écritures artistiques, et permet également de bousculer un peu les codes de la
représentation : rapport frontal, bi, tri, quadri frontal, circulaire, cabaret, debout... il y a 1a un terrain de jeu
dont nous nous emparons avec les artistes, afin de jouer sur la découverte et 'étonnement du public, et par la-
méme casser les habitudes de représentation.

Le rapport scéne-salle, particulierement équilibré, permet une grande proximité du public avec les artistes.

De 1a a affirmer que se noue un cercle vertueux entre le public et les artistes, il n’y a qu’un pas que nous
franchissons allégrement. Cette étroite relation entre spectateurs et créateurs développe une écoute qui n’est pas
sans lien avec la qualité de la réception des propositions par le public. Bon nombre de compagnies en
témoignent, bon nombre de collégues nous envient. Ceci permet également d’oser, a risques mesurés, une
programmation certainement plus pointue que ce que I'on pourrait attendre d’une salle en milieu rural.

Des son arrivée, Elodie Presles a eu & coeur d’ouvrir la programmation aux artistes qui, dans leurs processus
d’écriture et dans leurs propos, posent un regard sur le monde pour mieux nous aider a le décrypter et le
comprendre. Les propositions artistiques régionales, nationales et internationales présentées au fil des saisons
sont en phase avec les démarches et les préoccupations contemporaines. En ce sens, elle est particulierement
sensible aux projets qui sont a la croisée des genres artistiques comme ceux de Benjamin Dupé, Frédéric Ferrer,
Thierry Balasse, Emmanuel Meirieu, Milo Rau, Mathurin Bolze, Etienne Saglio, Sébastien Barrier, Raphaélle
Boitel, le groupe Berlin, pour ne citer qu’eux.

Format quadrifrontal — Kamuyot, Cie Grenade Format cabaret — Botibol
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Saison 23/24 :

THEATRE

Quelque chose a disparu mais quoi 2 // Dynamo Théatre

Hamlet // Cie Vol Plané — Alexis Moati

Etle coeur fume encore // Cie Nova — Alice Carré, Margaux Eskenazi
L’°Affolement des biches // Cie Les Oyates — Marie Levavasseur

Il Tango delle Capinere // Emma Dante

La Truelle // Fabrice Melquiot, Francois Nadin — Théatre Moliere Sete
Les Métamorphoses // Cie En Devenir 2 — Malte Schwind

Icare // Cie Coup de Poker // Guillaume Barbot

Dimanche // Cie Focus & Cie Chaliwaté

Hate Radio // Milo Rau

Le Grand Chut // Cie La Boite a sel // Céline Garnavault

Le jour se léve encore // Le Pas de I'Oiseau — Laurent Eyraud-Chaume
Entre serre et jardin // Atelier Lefeuvre & André

Bien, reprenons // Détachement International du Muerto Coco — Roman Gigoi-Gary

DANSE

Hmadcha // Cie Anania — Taoufik Izzediou

Maldonne // Leila Ka

Promesse // Cie HKC — Anne Rehbinder, Antoine Colnot
Larsen C// Cristos Papadopoulos

Le Jour se réve // Groupe Emile Dubois — Jean-Claude Gallotta

MUSIQUE

Une marche pour Jina // Shadi Fathi

Plan, plane, planeurs, planeuses // Sylvain Rifflet
Elisapie

Clara Ysé

Sens // Perrine Mansuy & Jean-Luc Difraya
Workers // Kami Octet // Pascal Charrier
BLOCK // Cie La Boite a sel // Céline Garnavault
Un grain de sable // Cie Inouie — Thierry Balasse
Inui

Dooble // Sylvain Rifflet et Philippe Gordiani

+ Festival Les Escapades

CIRQUE

La pointe du compas // Cie HKC — Anne Rehbinder, Antoine Colnot

+ Pourvu que la mastication ne soit pas longue // Hakim Bah, Arthur B. Gillette, Juan Ignacio Tula
Smashed 2 // Gandini Juggling

Mazat // Baro d’Evel // Camille Decourtye et Blai Mateu Trias

au Mauvais Endroit au Mauvais Moment // Alice Barraud, Raphaél de Pressigny
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Des artistes complices

Chaque saison est pensée comme une histoire, écrite et racontée aux habitants. Il est alors question de rythme,
de respiration, de rebonds et de twists, de grattage aux entournures et de madeleines réconfortantes.

Ces histoires s’inventent avec la complicité de nombreuses équipes artistiques, dans tous les champs esthétiques.
Et s’il est important d’ouvrir a de nouvelles écritures et de nouvelles générations, il nous est aussi nécessaire de
construire une relation complice sur la durée et d’offrir aux spectateurs la possibilité de cheminer aux cotés des
artistes et de leurs créations.

I1y a des artistes programmés et réinvités quelques saisons plus tard. Mais pourquoi attendre quand plusieurs
propositions sont disponibles ? Avec les artistes complices, nous offrons plusieurs temporalités de
cheminement : du temps court (saison) au temps plus long (plusieurs années).

Liste non exhaustive des artistes complices accueillis :
Cie Inouie — Thierry Balasse, Cie Tourneboulé — Marie Levavasseur, Sébastien Barrier, Cie Vertical

Détour — Frédéric Ferrer, Comme je I’entends les productions — Benjamin Dupé, Cie Cassandre —
Sébastien Valignat, Cie Rassegna — Bruno Allary, Cie Réve général ! — Marie Normand, Cie Du jour au
Lendemain — Agnes Régolo — Cie La Boite a sel — Céline Garnavault, Sylvain Rifflet, Cie HKC — Anne
Rehbinder et Antoine Colnot...

Les Mardi Surprise

Parce que nous sommes un peu joueurs, et que nous sentons le public plutot curieux, nous avons inauguré les
Mardi Surprise lors de la saison 2019/2020. Il s’agit pour le moment de deux rendez-vous dont les spectateurs
ignorent tout jusqu’a I’entrée dans la salle. Nous avons fait le choix d’un tarif unique pour ces soirées.

Ces moments sont intéressants a plus d’un titre :

— nous partageons d’abord cette surprise avec les artistes qui s’embarquent a4 nos c6tés avec beaucoup
d’enthousiasme

— la notion méme de surprise rencontre un bel écho aupres de nos spectateurs qui se déclarent heureux de
se faire gentiment déplacer dans leurs reperes esthétiques

— le tarif unique et bas nous amene significativement de nouveaux spectateurs

— lanon-communication du contenu offre une souplesse dans les délais de programmation, permettant
ainsi de programmer des projets vus trop tardivement pour la saison

En attendant Les Escapades

Comme de nombreux lieux, la programmation musicale est une équation assez complexe si 'on veut sortir du
champ des artistes un peu reconnus (au fameux « vu 2 la télé » s’ajoute le non moins fameux « entendu 2 la
radio »). Malgré un travail de fond et continu, nous constatons nous aussi qu’il est souvent difficile de
rassembler des spectateurs sur de la musique.

Pour apporter un élément de réponse (il y en a d’autres), nous avons choisi de créer des soirées plus intimistes,
en version club et cabaret. A compter de 2023, ces moments musicaux prendront la forme d’une soirée avec un
double plateau, montrant la diversité des esthétiques.

Saison 23/24 :

En attendant les Escapades #1 — 1a chanson : Elisapie [CA] + Clara Ysé [IDF]

En attendant les Escapades #2 — le jazz : Perrine Mansuy & Jean-Luc Difraya [SUD] + Kami Octet [SUD]
En attendant les Escapades #3 — 1a matiére sonore : Dooble [IDF] + Inui [OCC]
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B.2 - ... qui se déploie hors-les-murs

Les allers-retours avec La passerelle, scéne nationale de Gap et des Alpes du Sud

Pourquoi ne pas faire jouer nos complémentarités ? Avec Philippe Ariagno, directeur de La passerelle, nous
partageons souvent des coups de coeur pour un ou plusieurs projets.

Mais parce que nous n’avons pas les mémes plateaux, ni tout a fait les mémes programmations, et pas les mémes
publics, nous avons choisi de venir faire découvrir des spectacles portés conjointement par nos deux structures
en jouant sur nos complémentarités.

Cet échange se construit sur la base d’une coréalisation (partage des dépenses selon des clés de répartition
négociées au cas par cas).

Chaque spectacle est inscrit dans nos saisons respectives, y compris dans les abonnements. Nous harmonisons
nos tarifs pleins et réduits, chacun restant maitre de sa politique d’abonnement et de ses tarifs spécifiques.

Et pour faciliter la circulation des publics entre le Théatre Durance et La passerelle, nous organisons des
transports collectifs. La « sortie » (4 Gap ou 4 Chateau-Arnoux-Saint-Auban) prend toujours quelques allures de
jour de féte...

Saison 2023/2024 :
Larsen C — Christos Papadopoulos [GR] au Théatre Durance
Dimanche — Cie Focus & Chaliwaté [B] a4 La passerelle

Les Echappées

Depuis une dizaine de saisons, fort de I'ancrage de notre projet artistique sur notre territoire immédiat, nous
proposons une saison artistique itinérante.

La diffusion de petites formes, adaptées a des lieux peu équipés sur le plan scénographique, offre un temps de
rencontres et d’échanges qui a montré son bienfondé. En faisant le choix de la proximité, Les Echappées
permettent & de nombreuses personnes, souvent persuadées que 'art n’est pas fait pour elles, de s’ouvrir au
spectacle vivant.

Les Echappées permettent de construire, sur la durée, un partenariat étroit entre le Théatre Durance, les
communes et des associations locales, ces dernieres étant pleinement associées a la réalisation de la
manifestation sur leur territoire.

Nous affirmons ainsi pleinement notre volonté de développer une interaction avec tous les publics du territoire
en proposant de nouvelles formes artistiques, dans des villes et villages parfois tres éloignés.

Le format des Echappées a évolué avec le temps. D’une mini-saison autonome s’étalant sur plusieurs mois, nous
proposons aujourd’hui un seul et méme spectacle dans plusieurs communes, et ce trois a quatre fois dans la
saison.

A compter de la saison 23/24, et dans le cadre de la contractualisation avec 5 EPCI partenaires, Les Echappées
vont encore s’intensifier :
— proposition de 5 spectacles par saison
— chaque spectacle sera représenté une fois sur le territoire des 5 EPCI partenaires (soit 25 représentations
par an)
— les communes seront choisies conjointement par le Théatre Durance et les EPCI
— les EPCI participeront financi¢érement a I’accueil des spectacles, en lieu et place des communes
— les communes sont invitées a partager ’organisation du spectacle avec 'équipe du Théatre et a favoriser
la rencontre entre ses habitants et les artistes

2N
J RECU EM PREFECTURE |
le 28/12/2823
L Al o agpresdie |--J. L% 1] 5

9_DE-004-2 0006 T437-20251213-16_13122023



Les Echappées font partie intégrante de notre saison, afin de rendre lisible I'articulation entre le « dans » et le
« hors » les murs du Théatre.

Saison 2023/2024 :

Quelque chose a disparu mais quoi 2 — Joélle Cattino et Michel Bélier / Dynamo Théatre [SUD]
La Truelle — Fabrice Melquiot, Frangois Nadin / Théatre Moliére de Sete [OCC]

Le jour se léve encore — Laurent Eyraud-Chaume / Cie le Pas de I’Oiseau [SUD]

Entre serre et jardin — Atelier Lefeuvre & André [IDF]

Bien, reprenons — Roman Gigoi-Gary / Détachement International du Muerto Coco [SUD]

Les Echappées sonores
collection d’audio-balades, en lien avec la commande d’écriture musicale

Nous avons souhaité nous inscrire dans la dynamique partenariale mise en ocuvre sur le territoire pour I'écriture
du projet Leader 14-20.

Afin d’accompagner la mutation du territoire Durance-Provence vers un objectif collectif articulé autour du
développement durable, de la croissance verte, de I'énergie positive et d'un tourisme culture-nature, nous
proposons la création d’audio-balades destinées & un tres large public, réalisées par des compositeurs en
résidence, valorisant le patrimoine mémoriel, bati et naturel du territoire.

Tout au long de la saison 17/18, nous avons réalisé un travail de collecte aupres des spectateurs et partenaires du
Théatre, afin de constituer un carnet de balades a partir de leurs lieux de promenade préférés. Ont été associés a
cette collecte de balades des associations, des centres de loisirs, un établissement scolaire ainsi que des
spectateurs du Théatre Durance, ce qui nous a permis de réunir un corpus de 38 promenades. Ce matériau ainsi
collecté a ensuite été confié a4 des compositeurs-trices.

Le catalogue :

De Vair d’ici — Benjamin Dupé, Lurs

Le chevalier guignette — Thierry Balasse, Lac des Mées

Saint-Auban, Uétrange poésie — Loic Guénin, Saint-Auban

Les anges dépassent — Ottillie [B], Peyruis

L’ile en plein ciel — Bruno Allary, plateau de Ganagobie

Plan, plane, planeurs, planeuses — Sylvain Rifflet, Saint-Auban - Centre national de Vol 4 Voile
Une marche pour Jina — Shadi Fathi, Banon

Commandes a venir : Maguelone Vidal + Nicolas Cante

Ces audio-balades sont des fichiers son, téléchargeables sur les sites du Théatre Durance et des offices de
tourisme des territoires concernés. L’idée, a terme, est d’offrir a4 qui veut s’en emparer une collection d’ceuvres
musicales pour découvrir autrement le territoire. L’objectif est d’arriver a une collection d’environ une dizaine
de propositions, qui s’enrichira au gré des saisons a venir.

https://www.theatredurance.fr/listen/de-lair-dici-benjamin-dupe

https://www.theatredurance.fr/listen/le-chevalier-guingette-thierry-balasse
/\ https://www.theatredurance.fr/listen/saint-auban-letrange-poesie-loic-guenin
|:| I:I https://www.theatredurance.fr/listen/audio-balade-4
https://www.theatredurance.fr/listen/audio-balade-5

https://www.theatredurance.fr/listen/une-marche-pour-jina-shadi-fathi

https://www.theatredurance.fr/listen/plan-plane-planeurs-planeuses-sylvain-
rifflet

Les audio-balades ont bénéficié du soutien de ’Onda — dispositif Ecrans vivants.
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LES ECHAPPEES

Adglun
Hanon
Bareelonngtte
Beauvezer
Bras d'Asse
Castellane
Castellet-les-Sausses
Champtercier
Chateau-Arnoux-Saint-
Auban
Digne-les-Bains
Entrevaux
Forcalguier
Juusiers
La Brillanne
L'Escale
La Javie
La Mome-du-Caire

evest-du-Bion

®

Lu-Robing-sur-Galabre
Le Chaffaur-St-Jurson
Les Mées
Lurs
Malijai
Muallemoisson
Manosque

Mézel
Mirabeau
Montclar
Montfort

Montlanx
Moustiers-Ste-Marie
Noyers-Sur-Jabron
Oraison
Peyruis
Quinson
Reillanne

b.um Etienne-
les-Crgues .

Montlau
Banon . ‘

: 50 COMMUNES

. Ne

Chareau-Arnoux-

Maontfort .

Revest-du-Bion
Riez
Roumoulles
Suint-Andreles-Alpes
Saint-Julien d'Asse
Saint-Etisnne-les-
Orgues
Salnt-Martin-les-Eaux
Sainte-Tulle
Selonnet
Seyne-les-Alpes
Sisteron
Sourribes
Theard
Volonne
Volx

Lu Motte
du Caire

Sisteron

Sourribes
:r: sur- .
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Saint-Auban .
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Ganagobie . .
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Saint-Martin.
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Reillanne

J..a Brillanne

. Valx ‘:am! -Julien .

‘Asse
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107

Manosgue

Sainte-Tulle

Quinson

. Echappées

Montelar

Selomner .

Thaard

Volonne
Champtercier

. Aidglun
. Mirabeau

Mallemoisson pEs

Mézel .

LTEscale

Le Chauffaut-
O'rizcn St-Jurson

Brasd'Asse

Roumoules

LES ECHAPPEES SONORES:
6 COMMUNES
POUR 7 AUDIO-BALADES

Chiteau-Arnoux-Saint-Auban
{Ganagobie
Les Mées
Lurs
Peyruis
Forcalguier

Barcelonnette
«-.'%ne -les-
Ipes

. LaJavie

La-Robine-sur-
Galabre

Jausiers

Beauvezer
. Digne-les-Bains .
Casteller-les-Sausses

Saint-André-les-

Entrevaux

Castellane

Marie

. FEchappées sonores
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Une programmation jeune public décentralisée

Chaque année, nous sommes confrontés a une tres forte demande d’établissements et d’enseignants souhaitant
développer avec nous un ou plusieurs projets culturels tout au long de I’année. Si le nombre d’établissements du
secondaire est suffisamment peu élevé pour nous permettre de travailler avec quasiment chacun d’entre eux, la
question du premier degré est beaucoup plus complexe et préoccupante.

Au nombre important d’établissements se rajoute une problématique d’éloignement géographique, et donc de
colit du transport. Méme si nous arrivons a trouver de temps en temps des solutions pour répondre aux enjeux
des écoles, force est de constater que trop d’enfants n’ont pas accés aux spectacles, et ce parfois jusqu’a leur
arrivée au college.

Si les enfants ne peuvent pas venir au Théatre Durance, alors le Théatre Durance viendra a eux.

Avec I'agglomération manosquine (Théatre Jean le Bleu et Henri Fluchere) et la vallée de 'Ubaye (El Zocalo),
nous travaillons a développer, a partir de la saison 24/25, une programmation réguliére a destination de
I’enfance, voire de la petite enfance. Avec ces partenaires, nous souhaitons proposer aux enfants de leurs
territoires des parcours complets d’éducation artistique tout en rendant la venue au spectacle plus facile et
moins cofiteuse.

Nous souhaitons également penser la programmation non pas en addition de dates mais en mutualisation dés
que cela est possible. Il s’agira de pouvoir prolonger la programmation d’un spectacle au Théatre Durance par
une programmation dans ces autres salles et ainsi jouer sur des économies d’échelle.

Ces programmations se feront dans le cadre d’'une convention de coréalisation, avec une prise en charge a
50/50.

Pour les territoires dépourvus de salle de spectacles, nous proposerons une programmation dans les
établissements scolaires. De nombreux artistes sont 8 méme de proposer des formes adaptées pour les écoles,
nous en avons largement fait 'expérience durant les fermetures administratives liées au Covid-19.

Le financement de ces programmations se déterminera au cas par cas.

La mise en ccuvre de cette programmation jeune public décentralisée est subordonnée a I'obtention de moyens
financiers complémentaires.

Les Escapades : un festival dédié a la découverte musicale

Créé en 2011, le festival Les Escapades se déroule sur deux jours en plein air a4 la mi-juin, et se veut chaque année
convivial, festif, intergénérationnel. Il affiche une volonté forte d’accessibilité au plus grand nombre, notamment
par la gratuité des concerts proposés.

Les 6 premicres éditions se sont déroulées a la Ferme de Font-Robert, site ancré dans les mémoires collectives
pour y avoir accueilli les éditions du Festi-Jazz et des Festives de Font-Robert.

En 2017, I'équipe du Théatre et la municipalit€ de Chateau-Arnoux-Saint-Auban ont travaillé en étroite
collaboration afin de donner une nouvelle dynamique a cette manifestation qui tendait a s’essouffler un peu. Il
¢était aussi nécessaire de clarifier le role du Théatre Durance, qui engage des moyens humains et financiers et son
expertise artistique, dans une manifestation qui peinait a étre lisible dans le projet artistique global.

Ces discussions ont abouti au changement du site des Escapades, qui se déroulent aujourd’hui sur le parking des
Lauzieres, a proximité du Théatre. L’affluence record de public, le plaisir exprimé de se retrouver dans une
ambiance simple, conviviale et partagée et 'augmentation de la qualité de I’écoute des spectateurs ont montré la
pertinence de cette décision. Le choix de ce nouveau site a également permis de mieux affirmer la place du
Théatre Durance comme organisateur de la manifestation et d’inclure presque naturellement Les Escapades dans
son projet global.
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Au fur et 4 mesure des éditions, nous avons « pris en main » le site et amélioré chaque année son aménagement.
Dés 2019, nous avons pris des mesures en faveur d’une meilleure écoresponsabilité (cf. p.53), favorisant les
circuits courts et les produits bio, réduisant nos déchets et tentant de réduire notre empreinte carbone (trajets,
éclairage...). En 2022, nous avons inauguré le Bar des Minots, une buvette de, par, pour et avec les enfants. Le
mobilier a été congu, réalisé et installé par deux EREA, la Médiathéque a mis a disposition des livres et la
Ludobrousse a prété ses jeux en bois. Cet espace a été fortement occupé et adoubé par les enfants fréquentant le

festival.

Il nous a fallu quelques éditions aussi pour trouver la ligne artistique des Escapades. Il s’agissait en effet d’étre
en cohérence avec celle de la saison, mais aussi de s’adresser a un public le plus large possible, le tout doté d’'un

budget artistique relativement modeste.

Aujourd’hui, Les Escapades affichent clairement une curiosité pour les découvertes, a savoir des groupes déja
bien repérés dans le circuit professionnel mais encore peu connus du grand public.
L’invitation est donc clairement axée sur la confiance, tout en garantissant une ambiance « sympa ».

Artistes programmés :
2021: You Said Strange — Souleance — Batlik — Lolomis — Awa Ly — Derya Yildirim & Grup Simsek

Orchestre Tout Puissant Marcel Duchamp — Gliz — Ceylon — Dowdelin — N’Diaz — Vincent Petit

2022 : Bruno Pernadas — Fleuve — Glauque — Songg — Mermonte — Jungle by Night — Vincent Petit

2023 : Black Sea Dahu — Ukandanz — 79rs Gang — Bacchantes — Puuluup — Electrik GEM — Walkabout
Sound System

g ’“s%

05 O7T 39 CHATEFU AR

es:=E 2des
\5089 de

TLE
E. A
THEATRE CF CAMTVEA.,
TREND RS 4:-?:4//

q’a Sl
= it T BT TRENa
'o W\"WTI EIlllIHHI:EFH 7—18 JUIN 2022 16—17 JUIN 2[|23 Em
o RATUITS

/$

ey
‘ussﬁ

CHATEAL AUBAN m
THEATREDURANCE. FR

UZIERES Wetem
CHATEAU-ABNOUX-S™-AUBAN - i

26
i RECLU EM PREFECTURE 1
le 28/12/2023

" Application agrdsie F-lkngabte oom I
93 _DE-004-2 00067437 -20231215-16_13122023




P

i i ;
e o T

RECU EM PREFECTURE
le 28/12/0082




Partie 3

Un projet
arfistique
ouvert au plus

grand nombre

22222



A - De I'habitant au spectateur

A.1- Le public aujourd’hui

Sur les 17 434 spectateurs comptabilisés sur la saison 2022/2023, la fréquentation se répartissait ainsi :
64 % pour la fréquentation au Théitre, 16 % pour les spectacles hors-les-murs et 20 % pour Les Escapades.

La fréquentation au Théatre

Quand on observe I'origine géographique des spectateurs, on constate que 52 % d’entre eux sont originaires de
I'une des cinq plus grandes communes du département, avec de fortes disparités puisque Manosque ne totalise
que 5,26 % des spectateurs, alors que Digne-les-Bains en compte le double.

Les 3 grandes villes du département situées a plus de 30 minutes (Digne-les-Bains, Forcalquier, Manosque)
comptabilisent 22 % des spectateurs et la part des spectateurs qui sont domiciliés & plus de 30 minutes du
Théatre est de plus de 40 %. Ainsi, I'attractivité du Théatre Durance ne se limite pas a son territoire
d’implantation immédiate, il bénéficie d’une large reconnaissance sur tout le département. Aujourd’hui, les
scolaires représentent 10 % des spectateurs sur les représentations tout public.

Les Echappées et Les Escapades

Ne réalisant pas de prévente pour ces événements, nous n’avons pas de statistique précise de fréquentation par
typologie de public mais nous pouvons constater de maniere empirique que ces moments sont pour nous
I’occasion de rencontrer de nouveaux spectateurs que nous n’avons pas ’habitude de voir au Théatre. Les
communes et les élus avec lesquels nous contractualisons Les Echappées, fins observateurs de leur territoire,
sont en mesure de nous communiquer le nombre de leurs administrés présents pour chaque représentation, et
ils sont de plus en plus nombreux. Ceci étant probablement le résultat d’'une collaboration étroite entre le
Théatre Durance et les communes d’accueil, et la présence réguliére des Echappées dans les communes, créant
un bouche-a-oreille plutét efficace. Le festival Les Escapades a su fidéliser un public bigarré et de plus en plus
nombreux au fil des éditions.

Cette féte de fin de saison est le moment pour nous de retrouver le public du Théatre, les habitants du carrefour
désireux de se retrouver sur un temps convivial ou des curieux venus de la région pour découvrir la
programmation.

A.2 - L’ouverture au plus grand nombre

Mettre en partage au Théatre ou ailleurs, rendre accessible, aller vers et recevoir, se rencontrer,
échanger...

Pour trouver les chemins de la rencontre, il nous est impératif d’identifier et analyser les freins auxquels sont
confrontés les habitants de notre département afin de réduire la distance qui nous éloigne.

Le frein symbolique
“ Le théatre, ce n’est pas pour moi ! ”

Cette réalité n’est malheureusement pas spécifique a notre territoire, c’est pres de 85 % de la population
francaise qui reste tres éloignée des équipements culturels.

Il s’agit 1a probablement du travail le plus important mais aussi le plus long et souterrain : amener tout un
chacun a imaginer que I'art et la culture peut I'intéresser un peu, moyennement, beaucoup... ou pas du tout
(mais alors en toute connaissance de cause).

Tout le projet du Théatre Durance s’invente pour tenter de réduire ce fossé qui persiste entre nos équipements
et les projets qui s’y déploient et une majorité souvent silencieuse, confrontée a des urgences qui nous releguent
au mieux au rang d’un intérét secondaire, au pire a celui d'une indifférence totale. Le fait d’avoir été classé
«non essentiel » durant les périodes de confinement ne nous a pas aidé.
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Dans ce contexte peu favorable, nous n’avons d’autre choix que d’avancer a pas comptés, expérimenter,
chercher, se tromper, reprendre. Et pour cela, il nous faut partager, coconstruire, désacraliser,

« horizontaliser », bref créer les conditions d’'un bon « bouillon de culture » ou chacun puisse trouver sa part.
C’est également avec la programmation que nous espérons nous connecter avec de nouveaux spectateurs. En
faisant le choix de spectacles traitant de questions de société, en travaillant autant la question de la pensée et du
sens que celle du corps et de I’émotion, nous espérons dépoussiérer I'image souvent erronée que beaucoup
peuvent avoir de nos lieux et des spectacles qui y sont programmés.

Enfin, il nous parait essentiel d’accueillir les spectateurs comme nous accueillons les artistes, avec le méme souci
d’attention et de disponibilité. L’équipe du Théatre Durance, accompagnée de nombreux bénévoles, est toujours
tres mobilisée et présente dans tous les recoins de notre projet. Il en résulte un esprit « maison », cultivé par
tous. De nombreuses personnes nous renvoient aujourd’hui la simplicité d’entrer en relation avec notre équipe
et notre projet et la confiance instaurée au fil du temps.

Depuis une dizaine d’années, nous pouvons constater que le public se rajeunit et se démocratise également.

Le frein géographique

“ Le théatre, c’est trop loin !

Dans notre département, I'éloignement géographique et plus encore le temps de parcours constituent des freins
majeurs a la venue au spectacle, en particulier le soir, lorsque la plus grande partie de la saison se déploie durant
I’hiver. Aussi avons-nous fait le choix de favoriser la mobilité des publics au départ de certains territoires
particulierement €loignés du Théatre Durance (plus d’une heure de route) a travers la mise en place de
conventions avec les intercommunalités partenaires. Pour le Théatre Durance, il s’agit de financer un bus pour
une sélection de spectacles ainsi que de mettre en place une tarification adaptée. Le partenaire, lui, se fait relais
aupres de la population afin de constituer un groupe de taille suffisante.

Ces collaborations existent depuis 8 ans avec le territoire de la Communauté de communes Alpes Provence
Verdon — Sources de Lumicre, grace au partenariat noué avec les associations Arts & Culture — La Chouette et
Les Cabotins. L’expérimentation joyeuse de ces déplacements collectifs nous a permis de mod¢liser ’action et
de la proposer, des 2022/2023, aux Communautés de communes Vallée de I'Ubaye - Serre-Poncon et Alpes-
Provence-Verdon. La Communauté de communes du Sisteronais-Buéch met en ceuvre ce partenariat a partir de
la saison 2023/2024.

Cette question du colit des transports impacte également beaucoup les établissements scolaires qui souhaitent
venir au Théatre Durance. Nous n’avons de cesse d’interpeler les institutions (département et région
notamment) pour s’emparer enfin et ensemble de cette problématique. Pour le moment, nous ne pouvons
proposer de solution heureuse a cette épineuse question.

Les parcours mis en place pour 2023/2024 :
Avec la Communauté de communes Alpes Provence Verdon — Sources de Lumiére (3 spectacles)
Smashed2, Icare, Hate Radio

Avec la Communauté de communes Vallée de I'Ubaye — Serre-Pongon (3 spectacles)
Hamlet, Larsen C, au Mauvais Endroit au Mauvais Moment

Avec la Communauté de communes du Sisteronais-Buéch (2 spectacles)
Smashed2, En attendant Les Escapades #3

Avec I'association Les Cabotins — Verdon (2 spectacles)
La pointe du compas + Pourvu que la mastication ne soit pas longue, au Mauvais Endroit au Mauvais
Moment

Avec I’Ecole Artistique de 'Ubaye (1 spectacle)
Le Jour se réve
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Le frein économique
“ Le théatre, c’est trop cher!”

Depuis la création du Théatre, la politique tarifaire a beaucoup évolué, répondant ainsi aux exigences du projet
s’inscrivant dans une accessibilité accrue.

I1y a d’abord eu en 2015/2016, la création du tarif solidaire (5€ 4 8€) qui a évolué au fil des saisons pour
proposer aujourd’hui un tarif unique a 3€ pour I'’ensemble des spectacles de la saison. Par ailleurs, nous avons
peu 4 peu ouvert ce tarif & de nouveaux bénéficiaires (demandeurs d’asile, allocataires temporaires d’attente et 4
leur famille) afin d’en faire profiter un plus grand nombre de spectateurs. Méme s’il ne représente qu'1,3 % des
billets émis, le tarif solidaire permet a certains bénéficiaires non seulement d’accéder au spectacle, mais surtout
d’y revenir plusieurs fois.

Nous avons également mis en place deux tarifs uniques (5€ et 10€) pour un certain nombre de spectacles dans
la saison. Ces tarifs modérés permettent a une population qui ne peut bénéficier du tarif solidaire de se rendre
au Théatre a moindre cott. Ces tarifs sont proposés sur une multitude de formes comme les Mardi Surprise, les
soirées En Attendant Les Escapades, Les Echappées ou les Gofiters Spectacles. Ils représentaient pour la saison
2021/2022, 11,36 % des billets émis.

Une attention particuliere a également été portée au public jeune avec la mise en place des la saison 2015/2016
d’un tarif jeune (5€ 4 15€) pour les moins de 26 ans (contre 18 ans précédemment). Ce tarif a évolué au fil des
saisons et nous proposons aujourd’hui un tarif unique a4 5€ pour les jeunes dgés de 0 a4 12 ans et 8€ pour les
jeunes agés de 13 a 25 ans. Ces tarifs sont accessibles sur tous les spectacles, les tarifs étant de 3 4 5€ pour les
représentations scolaires. Pour la saison 2021/2022, les tarifs jeunes a 5€ et 8€ représentaient 7.05 % des billets
émis. En 2018, nous avons également fait le choix d’accueillir les éléves a partir de la 4°™ uniquement en
représentations tout public afin de proposer aux adolescents, collégiens et lycéens une expérience de
spectateurs a part entiere. Cette décision contribue a rajeunir le public et a encourager les habitudes de demain.
Le tarif scolaire en tout public (7€) représentait 7.55 % des billets vendus sur la saison 2021/2022.

Enfin, nous avons cherché a simplifier au maximum la grille tarifaire car le processus d’achat dans les théatres
peut parfois étre complexe pour une personne peu habituée aux logiques de parcours, d’abonnement, de
groupe, etc. En 2014/2015, le Théatre Durance proposait 31 tarifs différents avec des types d’abonnement, de
parcours et de groupes de spectacles. En 2022/2023, la grille tarifaire propose 11 tarifs en tout et pour tout.

Le tarif'le plus élevé est de 20€ contre 30€ en 2014/2015. Le prix moyen du billet au Théatre est passé de 12€
(2014/2015) 4 9€ (2021/2022).

Enfin, la mise en place d’une billetterie en ligne, lors de la saison 2019-2020, nous a clairement amené un public
plus jeune et connecté. Les ventes en ligne représentent aujourd’hui pres de 30 % des billets vendus.

Ces nouveaux tarifs ont été mis en place pour que le prix constitue le moins possible un frein a la sortie
culturelle. Méme s’il en résulte une chute de 23 % de nos recettes de billetterie entre 2014 et 2019, la
fréquentation a augmenté de 9 % sur la méme période et I'ensemble de ces modifications tarifaires, ainsi que les
nouvelles modalités de réservation participent tres visiblement au renouvellement des spectateurs.
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A.3 — Une communication multi-supports pensée comme une modalité du
projet

Notre communication est pensée et construite d’abord dans une étroite relation entre la direction et 'équipe.
Elle s’incarne également depuis la saison 2015/2016 dans la relation avec le studio Brest Brest Brest qui apporte
la dimension artistique que nous souhaitions donner a notre identité et nos outils de communication.
Aujourd’hui, nous affichons une charte graphique trés reconnaissable, a la fois facilement identifiable,
singuliére et accessible. Animés par une volonté de proximité et d'immédiateté, nous avons conduit notamment
une réflexion spécifique sur la communication de notre programmation hors-les-murs, Les Echappées.

Notre plan de communication se construit en équilibre entre papier (print) et numérique (web) afin de
répondre 4 tous les usages. La communication papier (brochure, dépliant et affiche bimestriels, affiche par
spectacle) conserve une place importante aujourd’hui encore, dans un souci de proximité avec les habitants.
Et si le numérique occupe une part grandissante dans cette communication (site web, newsletter, réseaux
sociaux) du fait des pratiques, son développement se veut raisonné, conciliant proximité et modernité, mais
aussi écoresponsable.

Comme le climat que nous cultivons dans le lieu, notre communication se veut & la fois professionnelle et
simple d’acces, exigeante et accueillante. Cela se retrouve dans le ton de nos supports ou encore dans les textes
de présentation des spectacles ou nous nous efforcons d’éviter le jargon et ’entre-soi pour privilégier
I'information du public.

La présence d’une personne de 'équipe sur chaque action ou représentation organisée par le Théatre permet
également de communiquer régulierement et largement autour de son projet.

La communication est donc pensée comme une modalité du projet artistique et culturel, en étroite relation avec
celui-ci et en interaction avec chacune des actions développées, comme un élément a part entiere d’'un
écosysteme qui se déploie sur 'ensemble du territoire.
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A.4 — La Petite Fabrique : 1a présence artistique, colonne vertébrale de
Paction culturelle

La Petite Fabrique, c’est le nom que nous avons donné a I’ensemble de nos activités en dehors de la
programmation de spectacles, ces temps ou nous ouvrons les portes d’'une autre manicre. La Petite Fabrique, ce
sont des moments ouverts a tous, en lien avec les artistes ou encore avec I'équipe du Théatre. Ce sont aussi des
rendez-vous imaginés avec nos partenaires sur le territoire pour poursuivre 'expérience vécue au Théatre, dans
d’autres espaces, avec d’autres équipes, selon d’autres modalités... mais avec le méme esprit d’ouverture et de
partage. C’est enfin La Petite Fabrique sonore, un tout nouvel espace de rencontres et de découvertes ou les
liens avec les habitants se construisent dans I'intimité de I'écoute avec une série de « capsules » ou reportages
sonores que nous leur proposons de glisser dans leurs oreilles, ou que ce soit, au moment qui leur conviendra.

Les rendez-vous proposés se construisent en lien avec :
— ladiffusion
— les résidences
— le dispositif compositeur associé
— les audio-balades commandées a des compositeurs-trices

Ils mobilisent :
— les artistes
— I’équipe du Théatre Durance (tous métiers confondus, de la directrice 4 'habilleuse)
— nos partenaires culturels sur le territoire : Le Cinématographe, la Médiathéque Louis-Joseph a4 Chateau-
Arnoux-Saint-Auban, le Musée Gassendi a Digne-les-Bains, La Miroiterie/Numéro Zéro a Forcalquier,
Art & Culture — La Chouette 4 Beauvezer, des librairies, etc

Et s’articulent autour de quatre axes :

— Participez !, pour tous les temps de pratique : ateliers, stages, workshops, enregistrements...

— Damns les coulisses, pour les moments qui permettent d’explorer 'univers de la création artistique
comme celui du Théatre : visites, bords de scéne, rencontres, répétitions publiques...

— Avec nos partenaires : projections, expositions, rencontres, lectures, bibliographies, conférences...

— La Petite Fabrique sonore, ou il s’agit de proposer une série de capsules sonores qui invitent 4 rentrer
dans les coulisses du Théatre et de la création par le biais de I'écoute. Des mots d’artistes, de
techniciens, de stagiaires ou encore d’éleves, quelques minutes pour aborder un parcours, une création
en cours de fabrication, un atelier... Quelques minutes pour entendre leurs voix et tisser ce lien a la fois
fragile et exigeant avec celui qui écoute.

Le développement des partenariats sur le territoire

Que ce soit dans le champ culturel ou social, des parcours de spectateur et projets sont construits conjointement
avec chaque partenaire, en associant chaque fois que cela est possible les bénéficiaires a la construction de ces
derniers. Ces parcours de spectateur s’appuient bien évidemment sur I’offre de spectacles, mais aussi sur les
propositions dans le cadre des résidences ou de La Petite Fabrique, ou encore les audio-balades.

La venue au spectacle peut nécessiter la mise en place d’un tarif spécifique ou encore, pour certains territoires
tres éloignés, d’un trajet en bus a la charge du Théatre Durance.

En chiffres:
22 partenaires (dont 6 avec convention) dont : 10 culturels, 11 sociaux, 1 pénitentiaire
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A noter:

Le projet de La Petite Fabrique sonore fait écho a celui du Mag, magazine trimestriel d’information que
nous avons développé entre 'automne 2015 et le printemps 2019. Soit 12 numéros qui ont évoqué
successivement dans un dossier central les sujets suivants : la programmation, les résidences de création,
les partenariats, les réseaux professionnels, le jeune public, la technique, les 10 ans du Théatre Durance,
le budget, Les Echappées, I’association Théatre Durance et ses bénévoles, le studio d’enregistrement et la
communication. Si aujourd’hui Le Mag n’existe plus sous forme périodique, nous ne nous interdisons pas
de le faire réapparaitre ponctuellement lorsqu’un sujet le justifie. Dernier numéro paru, Le Mag n°14 sur
le compositeur Bruno Allary, associé¢ au Théatre Durance pour les saisons 2019/2020, 2020/2021 et
2021/2022.

A.5 — L’éducation artistique

Notre projet d’éducation artistique et culturelle témoigne d’une attention particuliére portée aux scolaires et aux
structures d’accueil des enfants et des jeunes. Ces actions s’appuient sur les différents temps de I’enfant, en lien
avec les structures qui les accompagnent et avec les familles.

Au-dela d’une programmation dédié€e au jeune public/tout public — des plus petits (créche/maternelle) aux plus
grands (lycée/post-bac) — des projets et actions d’éducation artistique et culturelle sont menés avec les artistes
tout au long de Ia saison.

Quelques dates clés :

Depuis avril 2016, nous bénéficions de la présence d’un professeur-relais dans le but de venir appuyer le
service des relations avec les publics, de renforcer les liens entre le Théatre et les établissements scolaires
et notamment de faciliter et accompagner la mise en ceuvre du Parcours d’Education Artistique et
Culturel (PEAC). Dans ce cadre, nous proposons chaque saison une formation a destination des
enseignants du second degré dans le cadre du PAF (Plan Annuel de Formation).

En 2016/2017, nous avons fait le choix d’accueillir les éléves a partir de la 4™ uniquement en
représentations tout public, afin de proposer aux adolescents, collégiens et lycéens une expérience de
spectateur a part entiere, d’élargir I'offre de spectacles et de permettre la mise en place de parcours. Ceci
a clairement développé chez tous une belle qualité d’écoute.

A compter de la saison 2017/2018, nous avons mis en place un principe de levier financier, a destination
des établissements scolaires ayant inscrit un volet culturel dans leur projet d’établissement et construisant
un projet avec leurs éleves. Ceci a permis de mieux les accompagner et de favoriser la présence d’artistes
sur le territoire. Le principe : le Théatre finance transport, hébergement et repas ; ’établissement finance
la rémunération des artistes.

Depuis la rentrée scolaire 2017/2018, nous sommes partenaires du dispositif E-pass jeunes mis en place

par la Région Sud. Nous sommes également partenaires du Pass Culture.

Depuis le printemps 2018, nous sommes partenaires de la commune de Chateau-Arnoux-Saint-Auban

dans le dispositif « villes laboratoires 100 % EAC » porté par le Ministere de la Culture et accompagnons
les écoles et associations du territoire dans cette démarche avec des propositions adaptées.

La saison 2019/2020 a vu la création d’un enseignement optionnel et d'un enseignement de spécialité

Théatre au sein du Lycée Paul Arene de Sisteron, dont nous sommes le partenaire artistique et culturel.
Cette option et cette spécialité, uniques dans le département des Alpes de Haute-Provence, constituent
désormais une perspective en termes d’orientation pour tous les éléves ayant une pratique théatrale dans
leur cursus scolaire ou en amateur.

Depuis 2016, nous prenons €galement une part active a la plateforme professionnelle Génération Belle
Saison en Région Sud. Depuis 2017, le Théatre Durance est signataire de la Charte Génération Belle
saison pour I'enfance et la jeunesse.

La saison 2021/2022 voit la création d’un poste supplémentaire de chargée des relations avec les publics.
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Des parcours artistiques organisés autour des trois piliers de ’EAC : fréquenter,
pratiquer, s’approprier

Les projets d’éducation artistique et culturelle imaginés avec nos partenaires se construisent sous la forme de
parcours qui associent les trois piliers de I’éducation artistique et culturelle : fréquenter, pratiquer, s’approprier.
Ces projets s’inscrivent dans le cadre de conventions de partenariat avec des établissements scolaires ainsi que des
associations et structures a caractere culturel ou social, avec une attention particuli¢re aux publics spécifiques de
chacune des structures.

Ace jour, le Théatre Durance compte 13 structures partenaires.

Les projets inscrits dans la durée ont permis d’envisager la signature de conventions de jumelage entre des
établissements scolaires et le Théatre Durance.

Des projets inter-degrés et inter-établissements, des projets de réseau

Les projets que nous construisons en lien avec les établissements scolaires favorisent le travail dans I'interdegrés
mais aussi a I’échelle d'un réseau en mettant en relation des éleves et équipes pédagogiques de différents
établissements scolaires au sein d'un méme territoire. Au-dela de 1’évidente mutualisation de moyens, cette
approche permet de créer des dynamiques de collaboration entre les établissements, d’enrichir les projets et de
leur donner une plus large audience et une plus grande visibilité.

Cette démarche a été ’'occasion d’expérimentations permettant a des jeunes de devenir médiateurs aupres de leurs
pairs d’ages variés. Les retours étant particuliérement positifs de la part de I'ensemble des partenaires et
participants, ce type de projet tend a se multiplier, deux projets de médiation par les pairs ont été imaginés au
cours de la saison 2022/2023.

Exemples :
Atelier Arts de la scéne au College Camille Reymond — Chateau-Arnoux-Saint-Auban.

Reconduction, pour la 13*™ année consécutive, de I’Atelier Arts de la scéne. Le projet s’est construit au fil
des saisons pour aboutir aujourd’hui a un parcours proposé¢ aux éleves : visite du Théatre et découverte des
métiers, spectacles en séances scolaires, sortie jeunes-familles-enseignants lors d’'une représentation tout
public, rencontres avec des artistes, ateliers de pratique et représentation publique... Cet atelier est ouvert
a des éleves volontaires de 4°™ et de 3™ pour un effectif de 20 éleves maximum.

ROCK’N CHAIR 2.0 - Des lycéens deviennent médiateurs...

Le spectacle Rock’z Chair du chorégraphe Arthur Perole/Cie F est le point de départ d’un projet d’action
culturelle autour de la danse contemporaine, mené par et avec des éleves du Lycée Pierre-Gilles de Gennes
(Digne-les-Bains). Ce projet s’est déployé sur trois saisons (2016-2019).

Au cours de la saison 2016-2017, une classe de seconde a rencontré la Cie F et a suivi le processus de création

de la piece Rock’n Chair jusqu’a sa premiere représentation, au Pavillon Noir a Aix-en-Provence. Elle a
participé€ a un atelier d’analyse de spectacle et de réflexion autour de la danse contemporaine et a participé
a des ateliers de pratique chorégraphique.

Lors de la saison 2017-2018, des anciens éleves de cette classe de seconde sont devenus médiateurs aupres
d’autres éleves du Lycée, mais aussi de college et de primaire, qui allaient découvrir a leur tour la piéce,
programmeée cette fois au Théatre Durance. Ce projet s’est construit avec le Lycée Pierre- Gilles de Gennes,
le College Gassendi et I'Ecole des Augiers de Digne-les-Bains. Chacun des groupes des différents niveaux a
¢été préparé au spectacle par les €léves volontaires (préalablement initiés 4 la médiation par I'équipe du
Théatre), a assisté au spectacle et a bénéficié d’un temps de pratique avec une danseuse de la compagnie.
Lors de la saison 2018-2019, la collaboration s’est poursuivie avec le groupe de lycéens volontaires, & leur
demande. Nous leur avons proposé un parcours associant deux spectacles de danse, I’exposition du Centre
National de la Danse (CND), La danse contemporaine en question, et deux ateliers de pratique. Ils ont
également réalisé la médiation autour de ’exposition du CND a I'attention d’éleves de plusieurs niveaux
(primaire, college, lycée) qui ont assisté ensuite & un spectacle de danse contemporaine au Théatre Durance.
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Une sensibilisation de I’école maternelle jusqu’au post-bac

Du fait de I'absence d’équipement comparable sur le territoire, les actions de sensibilisation au spectacle vivant
proposées en lien avec la programmation ne concernent pas un age cible mais s’adressent au contraire a un spectre
de public large, allant de la maternelle au post-bac, avec la nécessité d’appréhender la spécificité de chacun de ces
publics et de faire des propositions adaptées. Ce travail est conduit aussi bien dans le cadre de représentations,
scolaires ou tout-public, que de visites du théatre et découverte des métiers du spectacle vivant, de préparation a
la venue aux spectacles, de rencontres avec les artistes a l'occasion des représentations, d’actions de
sensibilisation, de répétitions publiques, de représentations itinérantes, d’ateliers de pratique artistique...

En chiffres :
20 établissements partenaires (dont 6 avec convention)
7 écoles — 7 colleges — 4 lycées — 2 établissements de 'enseignement supérieur

La toute petite enfance

Avec le souci de trouver des modalités de rencontre adaptées a la toute petite enfance, nous avons mis en place
un projet de résidence de création en creches qui a réuni trois créches volontaires sur deux saisons consécutives.
Au-dela de la présence de 'équipe artistique en création, ces temps de résidence associaient un temps de formation
al’attention des professionnels de la petite enfance et des rendez-vous enfants-parents professionnels autour d’un
objet artistique.

Ce projet a permis d’initier un partenariat avec I’Association Liaison Petite Enfance sur le département des Alpes
de Haute-Provence. Un espace d’échange et de dialogue a également ¢té mis en place a cette occasion avec la Caisse
d’Allocations Familiales (CAF) et les services de la Protection Maternelle Infantile (PMI) des Alpes de Haute-
Provence. De nouveaux projets associant ces différents partenaires sont en cours, avec en perspective un temps
fort départemental Art et toute petite enfance.

A noter :

Suite a ces trois expériences de résidences en créche et au bilan réalisé conjointement par les différents
partenaires et financeurs, la CAF des Alpes de Haute-Provence a inscrit la dimension d’éveil artistique et
culturel dans son schéma départemental de services aux familles. Plusieurs structures partenaires du
Théatre Durance ont aussi rejoint le réseau Art et tout-petit animé par le Théatre Massalia, scéne
conventionnée d’intérét national Art, enfance, jeunesse a Marseille.
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B — Une démarche partenariale

Nous construisons a I’échelle locale, départementale, régionale et nationale, des relations étroites avec des
structures partageant les mémes objectifs. Tout simplement parce que sans ces amis et voisins, nous ne pourrions
réaliser pleinement nos missions : soutenir la création, accompagner des artistes régionaux hors de nos territoires
pour leur donner une visibilité nationale, accueillir des compagnies d‘autres régions qui font un travail tout aussi
remarquable, mais aussi et surtout amener I’art et la culture au plus prés des habitants de notre département.

La logique de co-construction est au coeur de notre démarche. Au-dela de ’'enrichissement des idées et des points
de vue, elle nous permet une connaissance fine de nos interlocuteurs, de leurs enjeux, de leurs perspectives mais
aussi de leurs contraintes.

Bien que galvaudé, ’'adage « seul on va plus vite, ensemble on va plus loin » résume parfaitement 1’état d’esprit
dans lequel nous entrons en dialogue avec de nombreux partenaires.

De I’échange d’information jusqu’a la mise en ceuvre de projets, cette coopération entre structures nous permet
de valoriser la richesse et la diversité de nos actions, de mettre en commun nos ressources et ainsi d’inventer
ensemble des projets pour les habitants de nos territoires respectifs.

Chaque partenariat est singulier et résulte d’'un temps nécessaire de rencontres et d’échanges pour trouver la voie
qui nous rassemble. Chaque projet démarre par une expérimentation, dont I’évaluation va dessiner les contours
des suites a donner. Il en découle parfois des modélisations réjouissantes.

Au niveau du département des Alpes de Haute-Provence et des Alpes du Sud

Avec les opérateurs culturels

Notre projet culturel trouve écho aupreés de nombreux partenaires inscrits dans le champ culturel et artistique.
Avec chacun d’eux, nous faisons des ponts entre nos disciplines pour inscrire les habitants dans des parcours.
Avec Le Cinématographe et la Médiathéque Louis Joseph, nos voisins immédiats au sein du Centre Culturel
Simone Signoret, nous construisons des actions ponctuelles, en lien avec la programmation.

De méme, des échos a la programmation sont réalisés avec différents opérateurs du territoire autour de
thématiques communes : le Musée Gassendi a Digne-les-Bains, la librairie De fil en Page a Chateau-Arnoux-Saint-
Auban ou encore la librairie La Carline et Le K’fé Quoi a Forcalquier.

Enfin, un partenariat avec La Miroiterie/Numéro Zéro a Forcalquier axé sur la création sonore est en cours
d’élaboration, en lien avec ’'appel 4 projet pour une résidence de créateur sonore lancé pour la quatriéme année
consécutive par La Miroiterie.

Exemples :
Avec la Médiathéque Louis-Joseph — Chateau-Arnoux-Saint-Auban

Rencontres autour des thématiques abordées dans les spectacles, bibliographies en lien avec la
programmation...

Avec Le Cinématographe — Chateau-Arnoux-Saint-Auban

Passerelles artistiques entre le spectacle vivant et le 7™ art : programmation de films ayant un lien avec un
artiste ou un spectacle présenté au Théatre.

Avec Le K’fé Quoi — Forcalquier

Parcours de jeunes artistes dans le secteur des musiques dans nos deux structures : résidence, diffusion,
enregistrement, promotion...

Avec les librairies La Carline, De fil en page, L’Arbousier : valorisation des textes et des auteurs a travers

des lectures, rencontres, dédicaces...

Avec les compagnies

Notre département souffre d’une faible implantation de compagnies professionnelles. Il existe en revanche de
nombreuses structures semi-professionnelles, qui survivent bon an mal an grace notamment aux projets d’action
culturelle dans les communes et établissements scolaires.
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A Tinitiative de certaines équipes, s’est constitué un réseau élargi, rassemblant le plus grand nombre d’acteurs
culturels et artistiques des Alpes de Haute-Provence. Le Rézo04 est encore informel mais permet de nombreux
échanges, de partage de projets et d’expériences, des mutualisations (notamment en termes de compétences et
d’emploi). Nous y participons de temps en temps et nous sommes sollicités en ingénierie pour accompagner la
structuration de certaines compagnies.

Avec les collégues voisins

Est-ce notre ¢loignement par rapport aux métropoles régionales ou les similarités de nos territoires ? Toujours
est-il qu'une relation complice s’est développée entre le Théatre Durance, La passerelle de Gap, le Théatre du
Brianconnais et le Théatre du Bois de 'Aune & Aix-en-Provence. Nous échangeons réguliérement sur nos projets
de programmation, travaillons sur nos complémentarités d’équipement et de budgets, nous coopérons sur des
diffusions cohérentes entre nos territoires.

Nous sommes allés un peu plus loin avec La passerelle en instituant les aller-retours dans nos programmations.

A la rentrée 2023, nous souhaitons collaborer étroitement pour repenser ensemble nos projets artistiques et les
mettre en partage, pour une présence plus longue des artistes sur nos deux départements.

Au niveau régional et national

Nous nous inscrivons résolument et durablement dans le département des Alpes de Haute-Provence, ¢’est notre
mission premiére. Mais notre projet rayonne également sur un territoire qui dépasse largement ses frontiéres et
participe activement a la construction et au développement d’une mise en réseau d’'un grand nombre d’acteurs
culturels de la Région Sud partageant les mémes enjeux. Cette mise en commun des idées, envies, compétences,
expériences et moyens permet un accompagnement renforcé des projets culturels et artistiques, pour construire
ensemble une politique culturelle régionale dynamique et foisonnante. Ainsi, nous sommes particulierement
volontaristes dans la coopération régionale.

Le Théatre Durance, est membre fondateur de LA TRIBU, plateforme régionale d’accompagnement de la création
a destination de ’enfance et de la jeunesse, et de Traverses, association régionale regroupant 26 structures de
diffusion pluridisciplinaire et d’accompagnement de la création en Région sud.

Par le biais des membres de son équipe, il est aussi trés présent dans les réseaux métiers (RP du Sud, réseau des
administrateurs...)

Depuis 2023, il est membre de ’Association des Sceénes nationales, au titre de la direction et de la présidence.

Représentativités de la directrice

Elodie Presles est régulierement présente dans les rencontres organisées par ’'Onda, notamment sur les Rida
pluridisciplinaires et les tournées internationales. Elle a participé aux travaux du Syndeac sur la définition d’un
service public pour 'art et la culture, et a phosphoré plus particulierement sur les questions économiques.

Elle est:
— coprésidente du réseau Traverses (jusque 2023)
— administratrice d’Arsud - régie culturelle régionale
— trésoriére de Lieux publics - CNAREP

Elle est également membre :
— des commissions Théatre et Musique pour la DRAC
— de la commission Carte Blanche aux Artistes-Théatre pour la Région Sud
— de la commission d’attribution des aides aux ensembles musicaux (Maison de la musique

contemporaine)
— de I’Association des Scénes nationales
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Partie 4
Les moyens
au service
du projef
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A - L'équipement

Le Théatre Durance se situe 2 proximité du Centre culturel Simone-Signoret, constitué de la Médiatheque Louis-
Joseph, du Cinématographe (3 salles classées art et recherche), d’une salle d’exposition et du restaurant Le
Stendhal. Provence Alpes Agglomération est propriétaire de 'ensemble des batiments.

Au titre de la Iégislation en vigueur, le Théatre Durance est classé en type L de 28™ catégorie des établissements
recevant du public (ERP). L’effectif global admissible de I’établissement est de 900 personnes au titre du public
et 60 personnes au titre du personnel.

Studio d’enregistrement (6)
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SCENE DE REPETITION

Dimensions plateau : 15m d'ouverture-par
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Sartie de secours

323 places sur gradin motorisé ou
900 places debout, équipée d'un
grill continu sur la totalité du plafond
et d'une nasserelle paripherique,
diverses configurations possibles
(520m?)

SALLE DE SPECTACLE

Sortie de secours

Trois loges individuelles et deux
loges collectives

Ouverture totale avec coulisses de
mur a mur : 20m

Hauteur sous plafond technique ; 10m
Dirmensions plateau : 18m d'ouverture
par 11m de profondeur

Cadre ; 16 m d'ouverture et 7m de
haut
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B — Une organisation responsable

L’équipe

L’équipe du Théatre Durance est actuellement composée de 12 salariés, dont 10 CDI, 1 apprenti, 1 agent mis a
disposition et de technicien-ne-s mobilisés en renfort, soit 13.14 ETP.

Le travail s’organise autour d’'une direction générale et de trois directions opérationnelles. L’équipe est
majoritairement féminine, 'ancienneté moyenne dans la structure est de 7.52 ans.

5 cadres — 6 agents de maitrise — 1 employée

direction (1 femme) - administration (4 femmes) — communication et relations avec les publics (4 femmes) —
technique (1 femme — 2 hommes)

2023

Bureau

Serge CAREL Elodie PRESLES

Président

CA

Bénévoles Directrice

Mohammed ELKHALFI Elsa GOBERT Marie ROUGE
Directeur Administratrice Responsable de la
) communication et des
technique relations publics
. Kyriane Sylvie NOWOCIEN Audrey GODARD Carole ROSSI Stella GODMET Cloé FRANCHET Camille WEHRLE
Hippolyte COLIN ZIMMERMANN en cours Assistante de Chargée de la
R ) Chargée de la Secrétaire Chargée des Chargée des communication
pprenti Régisseuse Agent de direction billetterie et de comptable relations avec relations avec

- et des relations
sécurité Paccueil

principale les publics les publics

presse

Une association jouant pleinement son réle

Comme de nombreuses structures de diffusion, le Théatre Durance est piloté par une association (éponyme),
qui gére le projet et I'équipement par délégation de Provence Alpes Agglomération.

A son arrivée, Elodie Presles a souhaité que I'association joue pleinement son role, celui de la représentation de
la société civile dans un projet fortement financé par la puissance publique. Avec I’équipe, elle a reprécisé les
rbles, les missions et les temporalités de chaque instance de décision de I’association : bureau, conseil
d’administration, assemblée générale.

Pour aller vers plus de cohérence encore, les statuts et 'organisation de I'association ont €té totalement refondés
en 2017, afin que son objet et son fonctionnement soit en totale corrélation avec I’évolution de son projet.
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Des adhérents qui deviennent bénévoles

Le role des adhérents est historiquement important : ils ont été nombreux 4 se mobiliser pour I'organisation du
Festi-Jazz et des Festives de Font-Robert. Alors que I'équipe du Théatre Durance s’est fortement
professionnalisée, nous bénéficions encore aujourd’hui de cet investissement collectif et partagé. En effet, les
adhérents participent pleinement & I’accueil des artistes et du public (transferts, catering, contremarque,
placement...) et représentent un apport en nature non négligeable dans notre budget. Bien plus, ils apportent
écoute, bienveillance, disponibilité, idées, points de vue...

Nous avons donc fait le choix, avec le conseil d’administration, d’ouvrir encore plus ’'association, en incitant en
particulier les plus jeunes a nous rejoindre. Pour permettre la diversité des regards, le renouvellement des
énergies, la transmission des expériences, le partage.
Nous avons également décidé de clarifier les missions des membres. Entre adhérent et bénévole régnait parfois
une certaine confusion. Aujourd’hui, toute personne (sauf quelques exceptions mentionnées dans les statuts)
peut devenir adhérente. Si elle le souhaite, elle peut par la suite s’investir, et de maniére non exhaustive dans :

— la vie de P'association (conseil d’administration, bureau)

— l'organisation de I’accueil des spectacles

— le partage d’actions accompagnant le projet artistique

Un engagement économique, environnemental et social

Nous avons inscrit au coeur de nos missions la question de notre responsabilité sociétale. Nous concevons notre
projet artistique, culturel et d’établissement en tentant, chaque fois que cela est possible, de concilier un
programme d’actions ambiticux avec des objectifs de développement soutenable et responsable vis-a-vis de
I’ensemble de nos partenaires ou cocontractants.

Engagement économique

Le Théatre Durance joue un réle économique important pour tout le bassin durancien et au-dela. Les retombées
économiques directes de notre activité ont été calculées en 2017 et représentent, pour certains acteurs
économiques du territoire, une part non négligeable de leur chiffre d’affaires annuel. En 2017, nous avons
travaillé en lien direct avec 82 entreprises du département. Nous essayons chaque fois que cela est possible de
recourir a des prestataires locaux et sommes attentifs 4 ce que ceux-ci adoptent une approche écoresponsable
dans la conduite de leurs activités économiques.

Par ailleurs, nous mettons volontiers a disposition des associations culturelles la salle de spectacle et notre
savoir-faire technique. Ces mises a disposition sont proposées a des conditions financiéres trés accessibles pour
les associations, sans commune mesure avec le cotit réel qu’elles engendrent.

Au niveau local, de nombreuses associations et structures bénéficient de nos moyens techniques et humains, par
un accompagnement technique, de conseil ou de prét de matériel a titre gracieux.

Engagement environnemental

— Déplacements

La question des déplacements a été assez vite identifiée comme un axe de réflexion prioritaire. Le Théatre étant
situé sur un territoire rural avec peu de moyens de transports collectifs, la voiture occupe une place
prépondérante dans les déplacements, que ce soit pour les spectateurs ou les artistes. Nous avons choisi de
mettre en place des navettes qui permettent a certains spectateurs géographiquement éloignés de venir au
Théatre en transport en commun (cf p.44). Nous incitons également les spectateurs a favoriser le covoiturage
en proposant des tarifs réduits pour une voiture remplie (5 personnes) et les redirigeons vers les plateformes de
covoiturage.

Concernant la venue des artistes au Théatre, nous privilégions chaque fois que cela est possible une arrivée en
transports en commun méme si cela implique pour eux des temps de déplacement plus longs.
Depuis 2014, nous nous sommes dotés d’un véhicule hybride pour les déplacements de la directrice.
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— Restauration — vie quotidienne

A proximité immédiate du Théatre, on ne trouve qu’un seul restaurant qui, en raison d’horaires d’ouverture
réduits, n’offre pas la possibilité aux artistes de manger a I'issue des représentations. Nous avons fait de cette
contrainte une force et nous transformons le foyer du Théatre en salle de restaurant pour les artistes apres
chaque représentation. Nous avons ainsi la possibilité de choisir nos prestataires et privilégions ceux qui
adoptent une démarche écoresponsable (circuits courts, produits biologiques notamment). Nous n’utilisons pas
de vaisselle jetable et avons également supprimé les bouteilles en plastique pour les artistes. De méme, nous
privilégions les contenants en verre et les produits achetés en vrac.

Nous avons poussé un peu plus loin cette démarche pour le festival Les Escapades puisque nous avons banni du
bar les bieres et sodas industriels pour ne proposer que des boissons locales et artisanales. Nous avons rédigé
I'année derni¢re un cahier des charges écoresponsable pour la restauration que les exploitants s’engagent a
respecter.

Le foyer, véritable lieu de vie et de rencontre du Théatre, est équipé d’'une fontaine 4 eau branchée sur le réseau
d’eau (fini les bombonnes en plastique) et d’une machine & café en grain dont le marc alimente les composts des
salariés.

— Batiment

La conception récente du Théatre Durance nous permet une maitrise totale de la consommation énergétique.
Le Théatre est équipé de trois circuits de chauffage indépendants qui nous permettent de chauffer certains
espaces comme la salle de spectacle ou la salle de répétition uniquement au moment de leur utilisation.
L’éclairage de toutes les parties communes et couloirs de circulation est équipé de détecteurs, réduisant
significativement notre consommation électrique.

Une réflexion est également en cours au niveau de I’éclairage scénique. Nous sommes en mesure de proposer un
éclairage 100 % LED pour le festival Les Escapades et nous allons développer cette solution pour la
programmation au Théatre, méme si elle doit aussi s’accompagner d’un profond changement des métiers de la
création lumiere. Nous travaillons actuellement au remplacement progressif de notre parc lumiere vers des
solutions LED, ainsi que tout ce qui concerne I’éclairage du batiment.

Nous avons installé des mousseurs sur toutes les robinetteries afin de réduire notre consommation en eau.
Concernant les déchets, nous avons mis en place un systeme de tragabilité et trions ’ensemble des matieres qui
peuvent I’étre sur le site. La recyclerie, la ressourcerie, la gratuiterie et la déchetterie sont devenues nos
meilleures amies !

L’ensemble de ces démarches s’inscrit €également dans les objectifs du décret tertiaire, visant une réduction de la
consommation des énergies de 40 % d’ici 2030.

Engagement social

— Une éthique de la négociation

Nous bénéficions de moyens importants pour accomplir nos missions d’accompagnement de la création et de la
diffusion artistique. Ces financements publics significatifs ne doivent jamais nous faire perdre de vue que nous
sommes souvent en position financierement dominante par rapport aux compagnies artistiques.

Si nous précisons cet engagement que nous avons aupres des artistes, c’est que nous savons par ailleurs qu’il
n’est pas unanimement partagé au sein de notre secteur.

Aussi, toutes les discussions financiéres sont menées dans un souci de complémentarité et d’équilibrage envers
ceux dont I’économie est fragilisée. L’argent, souvent tabou dans notre secteur, devient un enjeu de pédagogie et
de discussions souvent nourries.

Cette attention permanente nous permet d’éviter autant que faire se peut I'arrogance ou le paternalisme et
d’avoir une grande transparence dans le dialogue avec les équipes artistiques.
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— Un management collaboratif et un bien-étre au travail

Diriger un lieu de spectacles, c’est étre a la fois directeur-trice artistique et directeur-trice général-e, il est
important de pouvoir conserver le juste équilibre entre ces deux fonctions.

Méme si cela semble aller de soi, il est toujours important de réaffirmer qu'un projet artistique et culturel ne
peut se réaliser sans I'implication de ’ensemble de ’équipe. Nous sommes donc particulierement vigilants a
partager avec elle les enjeux, les objectifs et les contenus, en invitant chacun a étre force de proposition et
d’évaluation.

Tout en étant garants de I’équilibre entre dynamique collective et épanouissement personnel (notamment par le
plan annuel de formation), nous souhaitons poursuivre un management collaboratif et préserver une ambiance
de travail ouverte, constructive, dynamique et détendue.

Depuis I'arrivée de la nouvelle directrice, plus de la moitié de ’'équipe permanente a été renouvelée (G départs
volontaires, 1 départ provoqué). Le recrutement de nouvelles personnes, aux expériences, compétences et
origines géographiques variées, a permis une miction heureuse entre histoire et mémoire, ainsi qu'une
ouverture a d’autres expériences et modes de travail.

Aujourd’hui, notre équipe est stable. L’ambiance au travail est bonne, chacun adheére, porte et nourrit le projet.
Les missions et roles sont établis et les marges de manoeuvres sont d’autant plus importantes que les délégations
sont claires et précises.

Notre équipe est aussi reconnue pour la qualité de son accueil et sa belle disponibilité. La grande technicité de
chacun se combine avec une polyvalence et une transversalité générale dont la souplesse nous permet de mener,
a peu, un projet ambitieux. En ce sens, le retour chaleureux des artistes et des spectateurs est un bel
encouragement.

— Accompagnement professionnel, transmission et insertion

Nous avons fait de la formation professionnelle une priorité en termes de politique managériale. Cela concerne
bien évidemment ’équipe permanente (9 formations réalisées en 2021 dont 6 formations collectives) mais aussi
notre politique d’accueil des jeunes en formation.

Ainsi, en 2019, nous avons accueilli 16 stagiaires pour des durées allant d’une semaine a plusieurs mois.

Nous avons également signé deux contrats d’apprentissage (2019 et 2021) pour des formations en régie du
spectacle. Nous accueillons de maniére réguliere des volontaires en service civique ou des stagiaires Péle emploi
qui ont la possibilité de s'imprégner des réalités de nos métiers et ainsi bénéficier d'une expérience pouvant étre
valorisée par la suite.

Nous fournissons a 'ensemble des techniciens non permanents des équipements de protection individuelle
adaptés. Nous sommes également attentifs au maintien et a 'actualisation de leurs compétences et les incitons a
suivre des formations.

Enfin, notre politique salariale refléte également ces choix. Fin 2020, ’écart entre le plus haut et le plus bas
salaire est de 2.20 contre 2.87 en 2014.

o
J RECU EM PREFECTURE |
le 28/12/2823
L Al o AT et [} |--J.' i eI Il

9_DE-004-2 0006 T437-20251213-16_13122023



G — Financements et budgets

Evolution des subventions (2014-2022)

M Provence Alpes Agglomération / CCMD ® Etat / Drac Provence Alpes Cote d'Azur

M Conseil Régional Sud Provence Alpes Cote d'Azur M Conseil Départemental des Alpes de Haute Provence
2022 533293 € 229000 € 200 000 € 150 000 €
2021 530 640 € 179 000 € 200 000 € 150 000 €

2020 176 136 € 200 000 € 150 000 €
2019 149 000 € 200 000 € 150 000 €
2018 149 000 € 200 000 € 150 000 €
2017 129000 € 185 000 € 130 000 €

2016 129 000 € 185 000 € 130 000 €

2015 129000 € 185 000 € 135000 £

2014 129000 € 185 000 € 135000 €

Depuis sa création, le Théatre Durance a su développer une relation de confiance avec ses partenaires
institutionnels historiques que sont la Communauté de Communes Moyenne Durance/Provence Alpes
Agglomération, le Conseil Départemental des Alpes de Haute-Provence, le Conseil régional Provence-Alpes-
Cote d’Azur et la Direction Régionale des Affaires Culturelles Provence-Alpes-Cote d’Azur.

A son arrivée a la direction du Théatre Durance en 2014 et malgré un budget équilibré, Elodie Presles a pu
constater que ’association présentait un déficit structurel d’environ 30 000€. En effet, les cofits de
fonctionnement n’étaient pas intégralement couverts par les subventions de fonctionnement, ce sont surtout les
aides aux projets (75 000€ en 2014) qui permettaient & 'association de présenter une situation financiére
équilibrée. Pour autant, I’absence de consolidation de ces financements aurait 4 court terme fragilisé 'emploi et
Pactivité car ces aides exceptionnelles permettaient le financement d’un poste a temps plein et I'organisation
des Echappées sur le territoire, partie importante du projet artistique.

Aussi, nous avons mené un travail et une concertation aupres de nos partenaires institutionnels pour expliquer
la nécessité d’accompagner durablement le projet du Théatre et de le doter des moyens financiers nécessaires a
son activité.

La labellisation du Théatre Durance en Scéne nationale ainsi que la signature d’une nouvelle convention
pluriannuelle d’objectifs 2023-2026 par I’ensemble des partenaires institutionnels vient récompenser ce travail
de fourmi d’une absolue nécessité, en inscrivant le projet du Théatre Durance et les moyens financiers
nécessaires a son accomplissement dans la durée. En I'espace de dix ans, les subventions de fonctionnement ont
connu une augmentation de 28 % en volume et de pres de 278 000 € en valeur.
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Marge artistique

En 2021, le budget artistique représentait 45 % du budget total de I'association (hors frais de communication et
dotations diverses). Il a connu une forte hausse en 2018 en raison de 'organisation de la Féte de 1a Musique et
en 2021 (reports, indemnisations covid, une journée supplémentaire pour Les Escapades). Le budget artistique
2023 devrait approcher 675 000 €. La moyenne sur la période s’établit a 472 000€.

Charges artistiques

600000 546341 € 567 906 € 571190 €

500000 446503 € 43p472¢€ +°2°°6% 453481 €
395 1124
400000
300000
200000

100000
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Grace 4 I'inscription du Théatre dans les réseaux professionnels, les frais d’approche (voyages, hébergements,
repas des artistes) sont maitrisés. Ces économies nous permettent de consacrer la plus grande partie du budget
artistique pour 'achat de spectacles, les coproductions et les actions culturelles.

Recettes propres

La mise en place d’une politique tarifaire plus attractive a conduit a une diminution des recettes propres de
’association. Lorsqu’on compare les saisons 2018/2019 (derniére saison pré-covid) et 2021/2022 (1% saison
post-covid), nous avons vendu 1001 places de plus au Théatre mais le prix moyen du billet a baissé de 57
centimes. Les recettes de billetterie sont en augmentation par le volume de places supplémentaires vendues mais
si nous avions connu le méme volume de ventes, nos recettes billetterie auraient baissé de 8 300€. Nous ne
porterons donc pas plus loin notre effort tarifaire et nous nous sommes fixé un objectif de 100 000€ de recettes
propres par année civile. Cet objectif est accompli pour la période 2015-2019 et devrait étre atteint pour 2023.
Les années 2020 et 2021 ne sont bien évidemment pas représentatives.

Chiffre d'Affaire
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120 000 € 122 787 €
08 865 € 99307 €
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80 000 € 95735€

60 000 €

40 000 € 37685 €

38894 €

20000 €

- €
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

07
I RECU EM PREFECTURE 1|
le 28/12/2823
L Al ALl D E |--_|_.I D e g
99_DE-004-2 00067457 -20251215-16_13122023




Maitrise des frais de fonctionnement et de la masse salariale

En 2022, les frais de fonctionnement représentaient moins de 11,5 % du budget total de I’association et un effort
constant est porté pour maitriser 'ensemble de ces cofits.

Frais de fonctionnement
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En 2022, I'effectif moyen sur la période est de 12.88 ETP.
Pour 2023, les charges de personnel représentent 35% des charges globales.

Ces charges augmentent légérement de 2017 a4 2019 avec 'embauche d’un régisseur principal et baissent en
2020, le recours a I'emploi intermittent ayant été fortement réduit. Les charges de personnel augmentent
significativement en 2021 suite a la création d’un poste de chargée des relations avec les publics pour
accompagner le développement du projet sur le volet d’éducation artistique et culturelle. Nous avons également
dt recourir a des CDD pour pallier 'absence d’une salariée sur une longue période. Par rapport a 2014, les
charges de personnel augmentent de 44 000€ pour 2 ETP supplémentaires.

Dans le cadre de la montée en puissance du projet du Théatre Durance, nous avons tout d’abord privilégié¢ le
projet artistique, en lui consacrant la majeure partie des moyens supplémentaires accordés. Ce déploiement a
permis de consolider le futur projet de Scéne nationale. C’est donc logiquement que la question des moyens
humains devient prioritaire dans un second temps, et nous y consacrerons la majeure partie des nouveaux
moyens accordés pour la création d’un, voire deux postes supplémentaires en 2024 et 2025.

Charges de Personnel
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Remboursement régulier du déficit originel

Depuis 2015, I'association présente un bénéfice a chaque cloture d’exercice, ce qui témoigne de la bonne

utilisation des ressources.
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L’association rembourse ainsi le déficit cumulé qui s’est formé lors des premicres années d’exploitation du
Théatre. En additionnant les résultats des sept derniers exercices comptables, le déficit cumulé a été réduit de
37 418€. Les réserves actuelles sont excédentaires de + 9 069€, situation qui n’avait pas été connue sur les dix

derniéres années.
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En guise de conclusion

Le projet développé pour la période 2023-2026 marque un tournant important dans ’histoire du Théatre
Durance.

L’attribution du label scéne nationale va nous permettre d’accompagner le déploiement de notre projet artistique
et ainsi contribuer a 'accompagnement de la création et au rayonnement d’artistes de tous horizons et de toutes
disciplines, non seulement au Théatre mais sur notre département.

Le développement de notre projet sur le territoire des Alpes de Haute-Provence, par la construction partenariale
avec 4 nouvelles intercommunalités, renforce notre projet et contribue & une meilleure démocratisation
culturelle.

Ces nouveaux éléments modifient la conception méme du projet global, le point de vue se déplacant évidemment.
D’une vision portée sur notre territoire depuis le Théatre Durance, point central, nous sommes parvenus a
imaginer notre projet dans une vision globale au coeur de laquelle se situe notre équipement. Cette approche
systémique est riche, terriblement excitante, irréversible.

an
J RECU EM PREFECTURE |
le 28/12/2823
L Al o AT et [} |--J.I i eI Il

9_DE-004-2 0006 T437-20251213-16_13122023




