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DEPARTEMENT
Alpes-de-Haute-Provence EXTRAIT
DU REGISTRE DES DELIBERATIONS DU CONSEIL
Communauté d’Agglomération D’AGGLOMERATION
PROVENCE ALPES
AGGLOMERATION L'an deux mille vingt et le quinze du mois d’octobre A dix-sept
L heures, le conseil d’agglomération Provence Alpes
Agglomération, régulidrement convoqué le huit du mois
Année 2020 d'octobre 2020, s'est réuni dans la salle du Palais des Congrds A
DIGNE LES BAINS, sous la présidence de Madame Patricia
Séance dn 15 octobre 2020 GRANET BRUNELLO
N° 08

Objet : Débat d’orientation
budgétatre

Etnient présents ;

ACCIAI Bruno, ARENA Antoine, AUDRAN Michel, AUZET Eric, AUZET Guy, BAILLE Denis, BELMONTE Sylvie,
BENOIT Gérard, BLANC Michel, BONDIL Marc, BOYER Christian, CATILLON Pierre, CAZERES Benoit, CHABAL
CALVI Nadia (4 partir du rapport n° 11), CHALVET Gilles, COCHET Brigitte, COMTE Jean Paul () partir du rapport n°
5), COSSERAT Sandrine, CROZALS Florent, DECROIX Hugo, DEORSOLA Jean Panl, ESCLAPEZ Nathslie,
ESTIENNE Clande, EYMARD Max, FIAERT Claude, FIGUIERE Marie José, FONTAINE Sonia, GALLY France,
GONCALVES Gilles, GRANET BRUNELLO Patricia, GRAVIERE Remy(jusqu’au rapport n°25), ISNARD AUBERT
Laurence, ISNARD Mireille, ISOARDI Delphine, JOUVES Marc, KUHN Francis, LAQUET Laura, MAGAUD Merie
José, MAGAUD Nathalie, MOULARD Damien, MULLER Emmanuel, OBELISCO Francine, OGGERO BAKRI Céline,
PAUL Gérard, PAUL Gilles, PEREIRA Georges, PIERI Bernard (2 partir du rapport n° 5), PROUST Brigitte, REYNAUD
Patrice, SEGOND Claude, SEVENIER Jean, TEYSSIER Bernard, TEYSSIER Eliane (3 partir du rapport n° 4),
THIEBLEMONT Martine, TOUSSAINT Carole, TRABUC Nicolas, VILLARD René, VIVOS Patrick, VOLLAIRE

Nadine, ZANARTU HAYER Italo

Etalent suppléés ;

AILLAUD Jean Pierre a donné pouvoir 8 MENS Jacques
BALIQUE Frangois & donné pouvoir & BAYLE Roland
BASSET Frangoise a domé pouvoir & GUILLOT Jean Clande
ISOARD Christian a donné pouvoir & ISOARD Sandrine
PIERRISNARD Jacqueline a donné pouvoir 2 CORTES Guy
SAVORNIN Béatrice a donné pouvoir § GRANOUX Nellie

Etalent représentés :

BERTRAND Philippe a donné pouvoir 2 VILLARD René

CHABAL CALYVI Nadia & donné pouvoir 2 LAQUET Laura jusqu’au rapport n° 10
FLORES Sylvain a donné pouvoir & PAUL Gilles

POURCEL Simone a dommé pouveir & VIVOS Patrick

REINAUDO Gilbert a donng pouvoir 3 GRANET BRUNELLO Patricia
SANCHEZ Pierre Bernard a donné pouvoir 2 KUHN Francis

UGHETTO Wendy a donné pouvoir # OBELISCO Francine

URQUIZAR Danidle a donné pouvoir 2 SEVENIER Jean

Etal 3
BARDIN Chantal,
BAUDOUI Marie Anne
BOURJAC Jean Marie
PARIS Mireille
POSTEL Chrystelle
REBOUL Childéric,
RISSO Gilbert
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Monsieur Marc BONDIL, rapporteur, expose ce qui suit :

I s’agit du 1% Débat d’orientation budgétaire de notre nouvelle assemblée. Aussi, il
semble important de rappeler les points suivants :

Depuis la loi « Administration Territoriale de 1a République » (ATR) du 6 février 1992,
1a tenue d’un Débat d’Orientation Budgétaire (DOB) s’impose aux communes de plus
de 3 500 habitants et plus généralement aux collectivités dans un délai de deux mois
précédent 1'examen du budget primitif. Premitre étape du cycle budgétaire annuel des
collectivités locales, le DOB est un document essentiel qui permet de rendre compte de
la gestion de la collectivité (analyse rétrospective).

L'article 107 de la loi n° 2015-991 du 7 aofit 2015 portant nouvelle organisation
territoriale de la République, dit loi « NOTRe », publiée au journal officiel du 8 aofit
2015 a voulu accentuer I'information des conseillers communautaires.

Le Débat d’'Orientation Budgétaire doit permettre au Conseil Communautaire de
discuter des orientations budgétaires qui préfigurent les priorités qui seront affichées
dans le budget primitif voire au-deld pour certains programmes lourds. Mais ce doit &tre
aussi I’occasion d’informer les conseillers communautaires sur 1’évolution financiére de
la Collectivité en tenant compte des projets intercommunaux et des évolutions
conjoncturelles et structurelles qui influent sur nos capacités de financement.

La jurisprudence administrative rappelle que 1'organisation de ce débat constitue une
formalité substantielle. Cela signifie qu’une délibération adoptant le budget primitif qui
ne serait pas précédée de ce débat est entachée de nullité.

Ce débat doit intervenir dans les deux mois qui précédent I’examen du budget. Mais le
juge administratif considére que ce débat ne peut pas étre organisé A une date trop
proche du vote du budget. Ainsi, il a é&té jugé qu’un débat intervenant le soir méme du
vote du budget était illégal.

Cette année 2020 est évidemment marquée par la crise sanitaire en cours, sans
équivalent historique, qui affecte profondément la vie de nos concitoyens et le
fonctionnement institutionnel.

Comme les autres collectivités, Provence Alpes Agglomération a subi le
bouleversement du calendrier électoral avec notamment pour conséquence le vote du
budget 2020 le 29 juillet de cette m&me année ; ceci a nécessairement eu des incidences
sur le déroulé de certaines opérations projetées ou en cours et donc sur le niveau de
consommation des crédits.

Ce constat est en résonnance avec les difficultés considérables rencontrées par des
secteurs importants de 1’économie nationale (tourisme, restauration, culture,
événementiel...) ce qui a conduit les pouvoirs publics & mettre en ceuvre des dispositifs
trés importants de soutien aux entreprises auxquels Provence Alpes Agglomération a
pleinement contribué.

C’est dans la continuité de ce volontarisme que le vote du budget 2021 vous sera
proposé lors de notre conseil du 9 décembre : il s’agit d’accompagner sans tarder le plan
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de relance économique en mobilisant 1’ensemble des capacités d’intervention de
Provence Alpes Agglomération en particuliers & travers des opérations d’investissement
ou I’accompagnement des communes dans la construction de leurs projets.

Le contexte budgétaire national

Comme évoqué précédemment, 1’année qui s’ achéve est atypique.

La loi de finance 2020 a connu trois lois de finances rectificatives dont la demnigre le
30 juillet 2020. Chaque document rectificatif a tenté de corriger ou adapter le budget
de I’Etat aux conséquences de la crise sanitaire qui perdure.

La loi de finance 2021 connaitra la méme orientation.

Le projet contient un plan de relance de 1’économie visant & faire face 2 la crise liée
I'épidémie de Coronavirus. Il instaure des mesures fiscales touchant directement les
particuliers et les entreprises.

En effet, le gouvernement a promis aux entreprises de réduire leurs impbts pour pallier
les effets de la crise. Il s’agit d’impéts dont les collectivités sont les bénéficiaires et
qui « nuiraient » & la compétitivité des entreprises frangaises.

Sont concernées : la cotisation sur la valeur ajoutée des entreprises (CVAE), la
cotisation foncitre des entreprises (CFE) ainsi que la taxe fonciére sur les propriétés
béties (TFPB). Ce sont trois taxes pergues pour partie par 1’Agglomération. Les
réductions promises aux entreprises affectent donc directement les comptes des
collectivités concernées. Le gouvernement a promis de compenser intégralement toute
réduction de ces prélévements.

Dans un courrier du 24 aofit 2020, le gouvernement a précisé aux associations d’élus
qu’il s’agira d’'un mécanisme « équivalent & un dégrévement » qui sera inscrit dans le
futur projet de loi de finances pour 2021.

Indépendamment du plan de relance, une autre recette fiscale devrait disparaftre : la
taxe d’habitation sur les résidences principales.

Depuis 2020, 80 % des ménages ne payent plus la taxe d’habitation sur leur résidence
principale. Une exonération qui devrait concerner 1’ensemble des contribuables d’ici
2023. Les foyers fiscaux les plus aisés devraient bénéficier d’une premilre baisse de
30 % en 2021, d’'une seconde en 2022 puis d’une exonération totale de la taxe
d’habitation en 2023.

Dans une intervention du 14 juillet 2020, le Président de la République a émis
I’hypothése de reporter cette exonération totale pour tous. La baisse progressive puis la
suppression de la taxe d’habitation pourrait étre reportée de plusieurs années. La loi de
finance 2021 devrait clarifier cette évolution.
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II. La situation de I’agglomération

2020-354

Comme cela a pu étre évoqué lors du vote du budget 2020, notre agglomération, créée en
2017, a harmonisé ses compétences sur les trois premiers exercices, a pris en 2020 des
compétences du fait de la loi, I'eau et 1’assainissement, ce qui entraine tant sur les comptes
que sur les effectifs des variations qui limitent la pertinence des comparaisons d’un exercice

sur I’ autre.

Evolution des dépenses et recettes de fonctionnement du budget principal

DEPENSES Réalisé 2017 | Réalisé 2018 | Réalisé 2019 | Estimé 2020
gf‘ié > charges & caractére 7793 867,89 | 1017645534 | 988713685| 11000000
012  charges de personnel | 12 653 187,49 | 12 530 586,90 | 11 823 951,96 11 900 000
014  aniénuations de 7099 960,74 | 6871964,36| 831670595 8 400 000
produits o - | | . _
:ﬁs e 539758189 | 491678181 | 526408814 4900000
66  charges financitres 42680486| 37417476|  257820,31 300 000
67 charges
et 32411614| 60747117| 593022,89 360 000
TOTAL 33695 519,01 | 35477 434,34 | 3614272610 | 36 860 600
RECETTES Réalisé 2017 | Réalisé 2018 | Réalisé 2019 | Estimé 2020
013 atténuations de 30336221 27022899 |  245043,29 250 000
charges
70 produits de services 280026227 | 204054510 2202846,12 2 100000
73 impbts et taxes : 25066 994,10 | 25642 807,34 | 25 585 630,48 26 100 000
74 dotaﬁons et : N T R i N
el aiions | 720845348 905481220 | 896032735 9 300 000
;fs o BT produits de l 19339452 | 20416042| 22348936 180 000

b !
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77 produits exceptionnels | 176 568,71 90 760,48 186 964,20 100 000

TOTAL ‘ 35749 035.29 | 37 303 314,53 | 37 404 300,80 38 030 000

l

L’augmentation du chapitre 011 charges & caractére général de 2020 par rapport & 2019 est
dia:

- La réalisation pour le compte de la Région de circuits de transport scolaire que la
Région nous rembourse (Chapitre 74 en recettes). 11 s’agit d’une collaboration afin
de mutualiser les véhicules de manitre 3 réduire les cofits. Ce sont principalement
des circuits sur la moyenne Durance,

- 1’augmentation des cofits de mise en décharge des ordures ménagéres,

- la prise en charge & hauteur de 165 000 € d’achats de masques, gels et gants pour
les agents dans le cadre de la crise sanitaire.

Les principales recettes flscales de I’agglomération sont :

2017 2018 2019 | 2020
Taxe d"habitation 5091863| 5170229 5237228| 5338944
Tae fonciére 1637939  1664682| 1702322| 1741891
Cotisation fonciére des 5516470 5630352 s5378955| 5508333
entreprises |
Cotisation sur la valeur 1857060 1795917 1949019 1959865
| gjoutée [

Le conseil communautaire a délibéré en 2017 sur une harmonisation des taux avec un lissage
sur 12 ans. Depuis, ces taux n’ont plus été modifiés et il n’est pas envisagé de les modifier
pour 2021.

11 convient d’attirer votre attention sur les évolutions réglementaires en discussion dans le
projet de loi de finances pour 2021 et évoquées précédemment :

la suppression de la taxe d’habitation, la réduction de la Cotisation foncire des entreprises ou
de Cotisation sur la valeur ajoutée pour les entreprises compensées par des dotations de 1’Etat
limiteront considérablement 1a liberté de taux que nous possédons.

Au stade de I'établissement du présent document nous ne connaissons pas encore 1'évolution
de nos recettes fiscales pour 2021 et notamment les conséquences de la crise sur les taxes
économiques (CVAE principalement)

L RECt: EN PREFECTURE |
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III Charges de personnel
Structure des effectifs

2020-356

Agents titulaires Agents non
titulaires
Emplols 2
fonctionnels
Filidre 37 14
administrative i
Filiére technique 153 12
Filiére sociale 3 2 —

Fllidre médico- 10 3
sociale
Filidre sportive 2 0
Filitre culturelle 35 13
Filigre animation 15 2
Filidre police 0 0 |
Contrats de droit 1 apprenti
privé 14 emplois abattoirs

22 emplois eau et

assalnissement
Total 330

I RECU EN PREFECTURE |
ls 28/18/2828
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En ce qui concerne le temps de travall, celui-ci est conforme aux éléments
présentés lors de la délibération en date du 12 décembre 2017.

Durée de travall Nombre de jours travaillés
hebdomadaire

Année 2019

365,25 jours

- 104 jours repos hebdomadaires {52 x2)
35 heures - 8 jours fériés

- 33 jours de congés annuels

= 220,25 solt 1541,75 heures

Année 2019

365,25 jours

- 104 jours repos hebdomadaires (52 x2)
- 8 jours fériés

-15RTT

- 32 Jours de congés annuels

= 206,25 jours soit 1546,875 heures

37h30

Année 2019
365,25
-104 jours de repos hebdomadaires {52 x2)
39 heures - 8 jours fériés
| - 23RTT |
- 32 jours de congés annuels
' = 198,25 jours soit 1546.35 heures

Masse salariale :

L’enveloppe des crédits inscrits au budget primitif 2020 s’élevait & 12 170 000 euros
pour le budget princlpal, elle sera respectée grice & la poursuite d’une gestion
rigoureuse.

L'objectif constant est la stabllisation des dépenses de personnel 3 périmétre et
réglementation constants. Les éventuelles variations de la masse salariale résultent
donc pour I'essentiel de facteurs exogénes.

L’évolution de la masse salariale va &tre impactée par des évolutions réglementaires :

- La loi 2019-828 du 6 ao(t 2019 de transformation de la fonction publique a
instauré une indemnité de fin de contrat afin de compenser la précarité de la
situation de certains agents contractuels de droit public & compter du 1*
janvier 2021. Cette indemnité concerne uniquement les contrats conclus
pour une durée inférieure ou égale a un an et lorsque la rémunération brute
globale est inférieure & un plafond fixé par décret. Cette Indemnité va
s’appliquer aux contrats de remplacement, de vacance d’emplol par un

' RECL? EN PREFECTURE |
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fonctionnaire. A ce jour, le décret d’application n’est pas paru. Cette
indemnité de 10% devrait &tre versée aux contractuels mentionnés ci-dessus.
Les deux décrets du 21 décembre 2017 ont prévu le report de plusieurs
mesures prévues dans la modernisation des parcours professionnels, des
carritres et des rémunérations (PPCR) applicables aux fonctionnaires
territoriaux au 1*" janvier 2021.
Création d’un échelon supplémentaire :
o En catégorie C: 12éme échelon des grades dotés de I'échelle de
rémunération C1
o En catégorie A pour les grades et échelons suivants :
= 8&me échelon des psychologues hors classe et des
professeurs d’enseignement artistique hors classe
= 9&me échelon des ingénieurs principaux
* 10&me échelon des administrateurs, des attachés principaux,
des attachés principaux de conservation du patrimoine, des
bibliothécaires principaux, des conseillers principaux des
activités physiques et sportives et des sages-femmes hors
classe
= 11&me échelon des ingénieurs en chef

L'évolution de la masse salariale est également liée & I'évolution des carritres et 2 la
structuration des services :

U'effet du Glissement Vieillesse Technicité {(GVT) lié aux déroulements de
carrigres des agents. Il contribue 3 I'augmentation mécanique des dépenses
de personnel a hauteur de + 1.5 % de la masse salariale actuelle.

La consolidation des services et des compétences de la collectivité améne a
des dépenses de personnel supplémentaire ; en particulier dans le domaine
de l'eau et de ['assainissement ol Il s’agit seulement d’atteindre
progressivement un niveau d’effectifs voisin de celui consacré de fait a ces
compétences par les communes avant leur transfert.

Par ailleurs, la collectivité va s’engager au cours du dernier trimestre de I’année 2020
et au cours de "'année 2021, dans une réflexion sur deux points qui pourrait se traduire

par.

La mise en place d’'une mutuelle prévoyance et/ou santé a compter du 1°
janvier 2021 avec une participation employeur estimée, a ce jour, a 23 000
euros. Ce montant est susceptible de varier en fonctlon du périmétre de la
protection proposée aux agents.

En ce qui concerne I'évolution du régime indemnitaire de I'ensemble des
agents de la collectivité, celle-cl sera débattue au sein des instances paritaires
en lien avec les obligations relatlves au temps de travail inscrites dans la loi
du 6 aolt 2019 de transformation de la fonction publique. La réglementation
du temps de travail dans la fonction publique territoriale devant &tre mise en
ceuvre au ler janvier 2022 au plus tard. Le résultat de ce travail a vocation a

' BEGCL EN PREVECTUIE

™ R )

(TN 0 TETR

PH_DE=-904=-2 0000 T42T-2020L 01500 20102020



2020-359

étre intégré dans les perspectives budgétaires des années 3 venir dans la
limite des capacités financiéres de la collectivité.

IV. La dette

Depuis 2009 et la signature d’une charte de bonne conduite, dite charte Gissler, entre les
établissements bancaires et les collectivités locales, il a été mis fin A la commercialisation des
produits structurés a risque.

Ainsi les préts font I’objet dune classification de A A F en termes de risque de structure et de
1 & 6 en termes de complexité de la formule de calcul des intéréts.

Le graphique ci-dessous montre que notre dette ne présente pas de risque puisque 97,06 % de
I’encours est classé 1A soit absence de risque et 2,94 % 1B soit un risque trés trés faible.

Matrice de risque charte (e bonne conduite

97,06%

12,94% 2

I |2 3 4 5 6
J Risque sous-jacent | Risque élevé

I-::n:t:nu:

Le tableau suivant retrace 1'évolution de I'encours de dette du budget principal sur les
prochaines années

' REGY EN PREFECTURE |
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TABLEAU PREVISIONNEL

Etat constat® - montants en Euroa

ANNEE | AMORTISSEMENT INTERET ANNUITE ENCOURS
2021 1368 419,02 200 766,13 1 569 185,15 7 105 251,88
2022 1 168 345,51 159 186,81 1 357 532,12 5 007 482,94
2023 1 003 €95,98 123 674,52 1127 370,50 4 904 569,38
2024 785 817,34 96 097,25 881 914,59 4119 747,42
2025 856 510,97 74 785,23 731 286,20 3 464 452,23
2026 538 226,18 57 966,61 595 592,79 2927 669,82
2027 468 990,78 42 636,57 511 827,35 2 480 358,64
2028 802 567,11 32 118,24 834 686,35 2 159 715,02
2029 268 721,19 25017,88 313 739,08 1873 169,52
2030 218 408,22 19391,20 237 800,51 1 843 404,34
2031 187 285,29 16 170,89 203 456,18 1 456 119,05
2032 152 790,75 18 676,11 166 466,86 1 503 328,50
2033 141 985,54 121094,38 154 079,90 1161 342,76
2034 142 988,56 10 725,75 153 694,31 1 018 974,20
2036 143 166,86 9 370,68 152 537,54 875 207,34
2038 144 522,10 801544 152 537,54 730 685,24
2037 145 898,07 6 639,47 152 537,54 564 787,17
2038 139 828,24 5242 40 145 (70,84 444 958,93
2038 141 084,10 3986,35 145 070,45 303 874,83
2040 35 156,87 2 980,57 38 157 44 288 717,98
20641 85 703,78 2 408,71 38 110,49 233 014,18
2042 23 968,02 1818,56 25 786,58 209 046,16
2043 24 328,21 1 480,37 25 786,58 184 719,85
2044 22 866,06 1 091,27 23960,33 181 850,88
2045 17 561,40 890,18 i8 481,58 144 559,49
2046 17 688,16 763,43 18 481,58 128 571,34
2047 17785,44 696,14 18 481,58 108 785,80
2048 17 883,26 598,32 18 481,58 90 802,64
2048 17 §81,62 499,96 16 481,58 72 921,02
2050 18 680,51 461,07 18 481,58 54 840,51
2051 18 179,96 301,62 18 481,58 36 660,55
2052 18 279,95 201,63 18 481,58 18 380,60
5053 18 380,60 101,00 18 481,69 0,00

TOTAL GENERAL 8473 107,64 931 403,71 9404 511,35 46155 170,18

sélection : (Param 1 = ‘0iAA’)

La capacité de désendettement

La capacité de désendettement est un ratio d’analyse financiére des collectivités locales qui
mesure le rapport entre 1'épargne nette et la dette.

' RECU BN PREFECTURE |
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Il est défini en nombre d’année et est pour notre collectivité A 2,48 ce qui est un ratio trds
favorable et meilleur que la moyenne de ceux des collectivités comparables.

Conclusions

Le probléme récurrent de notre collectivité demeure sa faible capacité d’autofinancement.
Afin d’améliorer celui-ci, il conviendra d'utiliser différents leviers pour optimiser les
dépenses et les recettes au travers des outils que sont I’optimisation fiscale, le contréle de
gestion et la maftrise des dépenses de fonctionnement.

Point trés positif dans cette situation financidre, le faible taux d’endettement avec un encours
de dette par habitant de 172,16 € pour une moyenne nationale & 345 €.

V. La section d’investissement o

Le vote tardif du budget 2020, la période de confinement et 2 la reprise, les prescriptions &
mettre en place pour les entreprises en matidre sanitaire, ont ralenti 1’exécution des opérations
en cours. L’année 2020 sera caractérisée par un faible taux de réalisation sans que cela soit
imputable 2 la collectivité.

Par ailleurs, 1’anticipation du vote du budget n’a pas permis & I’équipe en place de
s’ approprier tous les dossiers.

Le projet de budget 2021 sera axé autour de nos compétences obligatoires : 1'économie, le
tourisme et les déchets, dans I'optique de favoriser la transition écologique et énergétique du
territoire.

- Déchets: poursuite de la modification de la collecte et du déploiement des
colonnes, création d’une déchetterie dans la vallée de 1’ Asse, mise A niveau de la
décheterie de Moustiers-Sainte-Marie.

- Economie : crédits d’ajustement pour achever le SPA thermal

- Tourisme : programme annuel pour le Musée promenade Géoparc, poursuite du
programme d'aménagement du site de la retenue de 1'Escale,

- Bitiment/culture : poursuite du programme de restructuration du site culturel des
Lauzitres,

S’ajoutent les crédits nécessaires au renouvellement du matétiel des services, aux grosses
réparations de nos éguipements et une enveloppe pour couvrir les frais de maitrise d’ceuvre
pour la réhabilitation du bétiment devant abriter le futur sidge de 1’ Agglomération.

Par ailleurs, les émdes nécessaires A la restructuration de la créche de Moustiers-Sainte-Marie
et & la réhabilitation/restructuration de 1a créche des Augiers & Digne-les-Bains seront lancées.

™" RECU EN PREFECTURE |
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11 convient de noter en outre que Provence Alpes Agglomération a déposé plusieurs dossiers
d’investissement dans le cadre du plan de relance et notamment au titre de la DSIL,
exceptionnellement cette année.

Ces dossiers s’inscrivent dans les priorités définies par le gouvernement (mobilité, transition
écologique). Ils portent notamment sur des équipements destinés & faciliter la pratique du
vélo, le remplacement de matériels roulants pour la collecte des déchets, 1’éclairage public
(remplacement de luminaires anciens par des éclairages 2 leds) et le remplacement de nos
chaudiéres a fioul.

A ce jour, la suite donnée & ces dossiers, en particuliers le taux de subvention, n’est pas
encore arrétée.

L’inscription des crédits nécessaires vous sera donc proposée soit au budget primitif, soit lors
d’un budget supplémentaire.

L’ensemble de ces éléments illustre la volonté de notre collectivité d’étre actrice du
développement économique, de 1’emploi et de la transition écologique.

V1. Les budgets annexes

» Les zones d’activités

Les budgets annexes « La Cassine », « Saint-Pierre » et « Les Bliches-Gombert »
n’appellent pas de remarques particulidres.

La commercialisation sar La Cassine est active. Afin de pouvoir engager les travaux
d’aménagement d’une deuxidme tranche de la zone, une campagne de diagnostic
archéologique vient d’étre lancée.

> Les abattoirs
En 2020, 1a situation de ces deux structures a été bien différente :

- D’abattoir de Digne a connu une forte progression de son activité tant d’abattage
que de découpe. Un programme de modernisation et de sécurisation de la salle de
découpe est en cours,

- I’abattoir de Seyne a dii étre fermé pour des problémes de personnel (difficultés &
recruter un technicien et un tueur) et pour des problémes sanitaires liés 2 des
adaptations de locaux ou des process de travail & améliorer.

La collectivité procéde aux correctifs nécessaires avec pour objectifs la reprise le
plus rapidement possible et la pérennisation de I’outil.
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» Le transport urbain dignois

Ce service est géré en régie et & ce titre fait 1'objet d’un budget annexe. L’année 2020
a été, comme dans beaucoup de domaines, difficile : arrét du service puis service avec
un nombre de personne limité dans les bus, gratuité du transport pendant quatre mois.

En 2021, le renouvellement d’une partie du matériel sera engagé.

» Le barrage de Vaulouve

Nous sommes dans ['attente de précision de la Direction Régionale de
I'Environnement, de 1' Aménagement et du Logement (DREAL).

La date limite de réalisation des travaux (obligatoires) d’aménagement du déversoir de
crue pourrait &tre repoussée a 2030,

» L’eau et |’assainissement

L'année 2020 a été consacrée A la mise en route du service intercommunal de 1’eau et
I’assainissement :

- installation du service (ajustement des méthodes de travail, acquisition de
matériels, aménagement de locaux),

- appropriation du territoire et du patrimoine,
- poursuite des actions d’investissement en cours.

En 2021, outre le confortement et la finalisation des opérations de démarrage (dont
locaux & Digne-les-Bains), le service devra voir son effectif renforcé (pour mémoire,
55 ETP dans les anciens services communaux, 41 ETP au 1 octobre 2020 A PAA-
Eau), pour que les missions d’exploitation soient pleinement assurées (maintenance
préventive, curative, réglementaire, etc...).

L’Agglomération devra programmer et réaliser des investissements essentiels relatifs 4
la sécurité et & la continuité du service (télésurveillance des ouvrages, traitement de
'eau distribuée présentant des non-conformités régulidres, réhabilitation de chambres
des vannes, y compris en terme de sécurité du personnel), ainsi qu’a la pérennité du
service (renouvellement/renforcement de réservoirs et stations d’épuration vétustes on
non-conformes, gestion patrimoniale des réseaux, branchements et compteurs).

Les recettes devront étre ajustées aux ambitions de qualité de service aux usagers par
une premiere phase de lissage tarifaire (solidarité territoriale et obligation
réglementaire).
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Afin de s'assurer que la facture d’eau soit abordable et acceptable, des réflexions sur la
tarification sociale et les autres tarifs de 1'eau (dont fontaine et agriculture) seront
menées avec I'appui de bureaux d’études et organismes compétents.

Je vous propose & présent, de débattre sur ces orientations budgétaires.
LE CONSEIL D’AGGLOMERATION
Aprés avoir entendu 1'exposé qui précéde
Aprés en avoir débattu
Donne acte au Président de la tenue du débat d'orientations budgétaires

A I'unanimité

Pour extrait conforme
La Présidente Patricia GRANET-BRUNELLO
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